Pfaffikon Crashkurs des Unternehmers Hansjurg Egli in Finanzbuchhaltung ist lehrreich

Buchhalter werden - in einem Tag

Die Anforderungen fiir den eintagi-
gen Crashkurs des Unternehmers Hans-
jlurg Egli (57) erfiille ich gemdss der
Kursbeschreibung vollumfanglich. Auf
der Homepage steht: «Vergessen Sie
(wirklich) alles, was sie bisher iiber
Buchhaltung gehart, gelernt oder sich
vorgestellt haben!» Das passt wirklich
gut, da ich nichts zu vergessen habe,
weil ich nichts dariiber weiss.

Am Montagmorgen im Kursraum in
Pfaffikon erhalt jeder der fiinf Teilneh-
mer einen Arbeitsordner sowie ein
bedrucktes Namensschild. Die Vor-
kenntnisse der Teilnehmer sind sehr un-
terschiedlich. Margrit fiihrt die Buchhal-
tung einer Holzverarbeitungsfirma und
bringt viel Erfahrung in diesem Bereich
mit. Meine Banknachbarin Stephanie ist
Biochemikerin an der ETH. Sie besucht
den Kurs, um die Buchhaltung der ver-
schiedenen Forschungsprojekte nach-
vollziehen zu kénnen.

Hansjiirg Egli beginnt mit einem kur-
zen geschichtlichen Uberblick: von den
Anfdngen im Mittelalter bis hin zur Ein-
fiilhrung des arabischen Zahlensystems.
Das Vorgdngermodell - das romische
Zahlensystem - hatte den Nachteil, dass
es weder iiber den Wert null noch iiber
ein Minus verfiigte. «Ohne Null konnte
man es sich heute gar nicht mehr vor-
stellen», sagt Egli.

Wenig spdter setzen wir uns bereits
mit der Buchfiihrung eines Unterneh-
mens auseinander. Die Tabellen und
Konten sind auf das Essenzielle redu-
ziert. Die Handhabung scheint sehr ein-
fach zu sein, und die Erkldrungen der
Zusammenhdnge leuchten weitgehend
ein. Kurze Zeit spdter befinde ich mich
in der ersten Priifungssituation: Meine
Buchhaltungstabelle habe ich durch
hektische Korrekturen nach kurzer Zeit

Als weisses Blatt geht man
rein - als korrekte Tabelle
kommt man raus. Beim BWL-
Crashkurs lernt man zudem,
wie man Zahlen frisiert.

Michael Soller

bis zur Unleserlichkeit unkenntlich ge-
macht - ich hatte wohl einen Bleistift
mitnehmen sollen. Ich schiele zu mei-
ner Banknachbarin. Zum Gliick bin ich
nicht der Einzige, der mit der Materie
kampft. Mit vereinten Kraften und zu-
sdtzlichen Erkldrungen des Kursleiters
ist meine erste Buchhaltungstabelle kor-
rekt. Ein wenig stolz begebe ich mich in
die Pause.

Die Einfiihrung in die Finanzbuch-
haltung steht im zweiten Teil des Kurses
auf dem Programm. Neben Ausfiihrun-
gen zum Obligationenrecht erhalten wir
einen Einblick in den Jahresabschluss
einer Firma. Analog zum ersten Teil
wird der vermittelte Stoff in einer Ubung
vertieft. Diese ist sehr realititsnah auf-
gebaut. Als Buchhalter der fiktiven
Firma trdgt man alle mit Geld verbunde-
nen Handlungen der Firma in die Ta-
belle ein: Materialbeschaffung, Aktien-
kauf, Materialverkauf, Schulden, Perso-
nalkosten usw.

Nach kleineren Rechenaufgaben er-
halt man als Lésung den Gewinn, den

die Firma waihrend des Jahres erwirt-
schaftet hat. Fiir mich scheint der Kurs
abgeschlossen zu sein, da der Jahres-
abschluss vollzogen wurde. Es folgt der
dritte - spannendste - Teil des Kurses.
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Einem Laien erscheinen die erlaub-
ten Korrekturen des Jahresabschlusses
einer Firma haarstraubend. Betrachtet
man die Bilanz und den ausgewiesenen
Gewinn einer Firma, hat dies anschei-
nend wenig mit der absoluten Wahrheit
zu tun. «80% der Kernwerte einer Firma
basieren auf wackligem Grund. Zwei
identische Firmen kénnen aufgrund von
verschiedenen  Bewertungsstrukturen
vollig verschiedene Kernwerte aufwei-
sen», sagt Egli. Firmen verdndern also
ihr Unternehmensbild, indem sie im
Rahmen der gesetzlichen Anforderun-
gen ihre Zahlen verandern. Dies sei vol-
lig legitim. So kann eine Firma den Wert
ihrer Produkte nach oben korrigieren.
Dies steigert wiederum den Wert der
Firma und erlaubt es, ein positiveres
Bild zu kommunizieren. Unter Umstan-
den kann eine Firma, welche in einer

schlechten Verfassung ist, Gewinn aus-
weisen, obwohl sie nichts verkauft hat.

«Man muss sehen, was Mode ist und
was die anderen machen», sagt Egli.
Auch die positive Bewertung von Aktien
sei vorteilhaft: «Von einer guten Bewer-
tung profitieren wir alle. Dass nichts da-
hinter steht, ist eine andere Sache.» Egli
zeigt uns verschiedene Bilanzen von Fir-
men und wie diese ihre Zahlen, die per
Gesetz offentlich zugdnglich sein miis-
sen, «frisieren». «Das Ausweisen von
Gewinn wird nur aus Prestigegriinden
gemacht», sagt Egli.

E¥

Bis zum Ende des Tages habe ich un-
verhofft eine Menge spannender Dinge
zur Finanzbuchhaltung erfahren. Zwar
habe ich nicht jedes Detail verstanden,
doch werde ich in Zukunft veroffent-
lichte Jahreszahlen genauer unter die
Lupe nehmen.

Sollte ich eine eigene Firma griinden,
wiirde ich die frisierte Bilanzrechnung
unbedingt vorgingig absegnen lassen -
einen Gefdngnisaufenthalt méchte ich
mir auf jeden Fall ersparen.
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