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Bonuszahlungen —

verbindlich fiir die Zukunft?

Wie Streitigkeiten vertraglich zu vermeiden sind

Es gibt verschiedene Griinde, warum Unternehmen iiber das
regulédre Gehalt hinaus Boni gewéhren, etwa zur Motivierung
zu besonderen Leistungen oder Belohnung von Betriebstreue.
Es gibt aber auch Griinde, Bonuszahlungen wieder einzustel-
len. Eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Verhaltnisse
kann dazu fithren oder aber die Neubewertung der Leistungen
eines Mitarbeiters. Wann ist das Unternehmen an die Bonus-
zahlungen gebunden, wann kann es sie einseitig einstellen?
Das ist eine Frage der Vertragsgestaltung. Allein die Fiille an
einschlagigen Gerichtsentscheidungen belegt, dass die Frage
in der Praxis haufig vorkommt.

Anspruch aus dem Arbeitsvertrag

Der Bonus kann im Arbeitsvertrag vereinbart sein. Haufig ge-
schieht dies in Verbindung mit Zielvorgaben oder Zielvereinba-
rungen. Bei einer solchen Gestaltung hat der Mitarbeiter einen
Anspruch auf den Bonus. Das Unternehmen kann also die Bo-
nuszahlungen nicht einseitig einstellen.

Eine Ausweichmadglichkeit besteht darin, Zielvorgaben oder Ziel-
vereinbarungen entweder zu unterlassen oder diese so zu wah-
len, dass eine Zielerreichung von vornherein unmaglich ist. Dem
schieben die Gerichte aber einen Riegel vor. Das Unternehmen
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muss Ziele setzen und diese kdnnen anspruchsvoll, miissen aber
auch erreichbar sein (BAG 10.12.2008— 10 AZR 889/07). Andern-
fallsistder Bonus zu zahlen. Ausnahme: Den Mitarbeiter trifft an
der Unterlassung der Zielvereinbarung ein Mitverschulden (BAG
12.12.2007 — 10 AZR 97/07).

SchlieBlich kann Streit entstehen, ob Ziele erreicht wurden
oder nicht. Dabei geht es in der Regel um qualitative Ziele wie
Kundenzufriedenheit oder Fiihrungsqualitaten, die nicht ohne
weiteres gemessen werden kdnnen. Solche Streitigkeiten treten
auf, wenn sich das Unternehmen von dem Mitarbeiter trennen
will. Da gerichtsfeste Kiindigungsgriinde héufig fehlen, verla-
gert sich der Streit, und es geht dann unter anderem um Bonus
und Zielerreichung. Dem Unternehmen steht bei der Bewertung
qualitativer Ziele ein Beurteilungsspielraum zu. Aber die Gerichte
kontrollieren zumindest, ob das Unternehmen ausreichende Tat-
sachen zugrunde gelegt und ohne Willkiir entschieden hat. Nicht
nachpriifbare reine Werturteile reichen nicht aus, um den Bonus
zu versagen (BAG 14.11.2012—-10 AZR 783/11).

Leistungen, auf die der
Arbeitnehmer einen Anspruch
hat, konnen nicht unter einen
Freiwilligkeitsvorbehalt
gestellt werden.

Widerrufs- oder Freiwilligkeitsvorbehalt

Viele Arbeitsvertrage enthalten zwar einen Anspruch auf Bonus-
zahlung, allerdings ist der Anspruch mit einem Widerrufsvorbehalt
versehen. Dies ist grundsatzlich moéglich. Die Widerrufsgriinde
miissen jedoch angemessen und im Vertrag so genau wie maglich
angegeben sein (BAG 13.4.2010 — 9 AZR 119/09). Liegt ein Wider-
rufsgrund vor, so kann das Unternehmen den Bonus grundsétzlich
widerrufen. Dieser Widerruf muss dann aber auch nach billigem
Ermessenim Sinne des § 315 BGB entsprechen. Das bedeutet: Auch
die Interessen des Arbeitnehmers an Zahlung des Bonus gehdren
in die Waagschale.Esistjedoch mdglich, einen Bonus als freiwillige
Leistung auszugestalten und damit einen Anspruch fiir die Zukunft
von vornherein auszuschlieBen. Diese Gestaltung gewahrt dem
Unternehmen hohe Flexibilitdt, erzeugt bei dem Mitarbeiter aber
ein hohes Mal3 an Unsicherheit oder gar Frustration. Darum stellen
die Gerichte strenge Anforderungen an einen Freiwilligkeitsvor-
behalt. Die bloBe Formulierung, es handle sich um eine ,freiwillige
Leistung”, geniigt nicht (BAG 17.4.2013 — 10 AZR 281/12). Auch

die beliebte Formulierung, der Bonus werde als ,freiwillige und
jederzeit widerrufliche Leistung” gewahrt, ist widerspriichlich und
damit unzuldssig (BAG 8.12.2010 — 10 AZR 671/09). Denn auf eine
freiwillige Leistung besteht kein Anspruch, wahrend eine widerruf-
liche Leistung gerade einen Anspruch voraussetzt. Generell wird
man sagen konnen: Leistungen, auf die der Arbeitnehmer einen
Anspruch hat, kdnnen nicht unter einen Freiwilligkeitsvorbehalt
gestellt werden. Das giltin erster Linie fiir die laufende Vergiitung,
aber auch fiir einen schon zugesagten Bonus.Beispiel fiir einen
wirksamen vertraglichen Freiwilligkeitsvorbehalt (in Anlehnung an
BAG 10.12.2008— 10 AZR 15/08): Als freiwillige Leistung — ohne jeden
Rechtsanspruch —wird in Abhéngigkeit von der Geschaftslage und
der personlichen Leistung im November festgelegt, ob und in wel-
cher Hohe ein Weihnachtsgeld gezahlt wird. Auch bei wiederholter
Zahlung besteht hierauf kein Rechtsanspruch.

Anspruch aus Gleichbehandlungsgrundsatz

Ein Anspruch auf einen Bonus kann ausnahmsweise aus dem
Gleichbehandlungsgrundsatz folgen. Gewahrt das Unternehmen
allen Mitarbeitern oder allen Mitarbeitern einer Gruppe einen
Bonus, so darf er einzelne Mitarbeiter nicht davon ausnehmen,
es sei denn, es existiert ein sachlich gerechtfertigter Grund. In
einem solchen Fall kann der ausgenommene Mitarbeiter einen
Anspruch auf anonymisierte Auskunft haben, welche Boni be-
reits gewahrt wurden (LAG Kdln 18.11.2011 — 10 Sa 48/11). Nur
dann kann er namlich seinen Anspruch gegebenenfalls auch
geltend machen und beziffern.

Mitbestimmung des Betriebsrats

InUnternehmen mit Betriebsrat hat dieser grundsétzlich {iber die
kollektiven Bonusregelungen mitzubestimmen. Das ergibt sich
aus 8 87 Abs. 1 Nr. 10 und 11 des Betriebsverfassungsgesetzes.
Die Mitbestimmung bezieht sich aber grundsatzlich nicht auf
das Volumen des Bonustopfes, sondern auf die Verteilung unter
den Mitarbeitern.

Fazit

Boni konnen im Arbeitsvertrag durchaus flexibel ausgestaltet
werden. Aber es bedarf genau durchdachter und transparenter
Formulierungen. Sonst kann es unschone Streitigkeiten und bése
Uberraschungen geben.
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