Rapid].A.D.E. Check
Are you ready for Take-Off?

© wilfriedmanhart Wie Sie die Effektivitat Inres Management Systems beurteilen!
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Die Checklist

» Was unlangst geschah:

Entwicklung einer neuen Strategie
Qualitatsprobleme haufen sich
Geringe Mitarbeitermotivation
Transformation verlangsamt
Neues Top Management
Uberproportionales Wachstum
Neues IT System implementiert
Verscharfter Wettbewerb
Akquisition erledigt
Organisatorische Umstellung
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» Was Sie beschaftigt:

Iy I Ny Iy Iy Iy Iy Ny W

Akzeptanz der Strategie im Management
Ressourceneinsatz fur Prioritaten

Cross functional teamwork

Qualitat des Managements

Einhaltung der Strategie

Kernfahigkeiten der Organisation
Eignung der Messsysteme
Reaktionsgeschwindigkeit

Anderung des Geschéaftsmodells
Unternehmensinterne Kommunikation

Are you ready for take-off?

© Wilfried Manhart, all rights reserved



Das M.A.D.E. Model

Leadership Space

M.easure
Strategy Issues & i von Annahmen zu Fakten
" . von nachlaufenden zu vorlaufenden Indikatoren
c Opportunities . von reiner Finanz- zur Wertorientierung
§
o Allign
. von eingeschrankter zu offener Kommunikation
. von Perfektion zur Lernenden Organisation
EFFECTIVE . vom Befehlsempfanger zur Selbstverantwortung
LEADERSHIP
D.ecide
o . von Sicherheit zum Risikomanagement
B . von “Verzettelung” zum Fokus
W . . von Dogmen zur Pragmatik
g_ Vision
Mission Operational E_Xecute
Values Business «  vom Funktionalen zum Prozess
] . von Effizienz zur Effektivitat
future Business  current - Von MittelmaR zu Exzellenz

Vier Dimensionen zur schnellen Beurteilung von effektiver Fihrung
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#) RevidM.A.D.E. Check

3 Stufen

Ansatz

Bedingungen:
Existierende Informationen
Definierter Fokus
Geringstmogliche Stérung

Resultate

Aufwand

Der Ansatz
Collect Question Report
Kennzahlen Interviews Effektivitat
* Definition / Zweck * Vision / Strategie * Messsysteme
* Verteilung » Erfolgsfaktoren « Zielkonformitat
S * Umset
Organisation Fragebogen mse ?_ung
* FUhrungsprozesse * Themen Prioritaten
* Verantwortung * Probleme » Begrindung
Mgt. Prozess Analyse Projekte
* Zielsetzung * Konsistenz * Definitionen
 Steuerung * Werte * Ressourcen
Fakten Meinungen Potential
ca. 1-3 Tage ca. 4-8 Tage ca. 4-5 Tage

Realisieren Sie das Potential flr effektiveres Management!
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Erfahrung, der Sie vertrauen konnen

Know-How im nternationalen Direktverkauf, Marketing, Service und der strategischen Geschaftsentwicklung durch mehr
als 15 Jahre Erfahrung in gehobenen Fihrungspositionen bei einem Spitzenunternehmen der Bauzulieferindustrie.

Strategie Entwicklung Marketing Fiihrung Operative Fiihrung
Service Strategie Industrielle Segmentierung Weltweiter Service und Reparatur
Business Unit Strategie Multi-Channel Preisstrategie Marketing und Direktverkauf
Business Modellierung Innovationsmanagement Serviceentwicklung & -
E-Business Strategie Market und Kundenforschung vermarktung
Verkaufsfiihrung Controlling & Finanz

Key Account Management Kundenprofitabilitat

Kanalentwicklung Key Performance Indicators

Portfolio Management
Anerkennungs- &
Belohnungssysteme
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