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Themen und Menschen Top-Interview
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Leader.In

Wake up to a new world

Vielfalt und Innovation fordern. Frauen fiir Fihrungsaufgaben starken. Mit der Initiative Leader.In wollen
wir einen entscheidenden Beitrag zur Wirtschaftskraft Deutschlands leisten. Mehr zum Businessnetzwerk
unter www.deloitte.com/de/leaderin und in der Leader.In-Community bei LinkedIn
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éebe, ZH)GUIM-QIL Md ZM/ Koln im Marz 2015

seit fiinfJahren widmen wir dem Thema Frauen in Fiihrungspositionen eine eigene
karrierefiihrer-Ausgabe. Wir haben in dieser Zeit viele Interviews gefiihrt und
Geschichten erzahlt. Von Pionierinnen und Mentorinnen, Einsteigerinnen und Top-
Managerinnen. Wir haben ermuntert und motiviert, aber auch kritisch nachgefragt,
wo denn die wirklichen Probleme liegen, wenn Frauen Karriere machen mochten.

Immer wieder war dabei die Frauenquote ein Thema: Ist sie sinnvoll oder nicht? Die
Geister stritten sich — und seit Anfang Marz ist die Quote eine vom Bundestag
beschlossene Tatsache: 108 borsennotierte deutsche Unternehmen miissen ab 2016
bei der Besetzung ihrer Aufsichtsrate einen Frauenanteil von mindestens 30 Prozent
einhalten. Zudem missen insgesamt 3500 Unternehmen bis Ende September
eigene Zielvorgaben fiir den Anteil der Frauen im Vorstand sowie den obersten
beiden Managementebenen formulieren.

Was bedeutet diese Quote nun? Wird sie fiir mehr Gleichberechtigung sorgen? Und
was kommt auf die Frauen zu? Wir haben Monika Schulz-Strelow gefragt, Prasiden-
tin des Vereins Frauen in die Aufsichtsrate und erfolgreiche Lobbyistin fiir mehr
Frauen in Fiihrungspositionen (ab Seite 42).

Unser Top-Thema widmen wir den Karrieren von Frauen in technischen Unter-
nehmen. Hier sind die Manner zwar haufig auf allen Ebenen in der Uberzahl. Es gibt
aber immer mehr Frauen, die selbstbewusst ihre Wege gehen und die Fiihrungs-
kultur in diesen Unternehmen positiv verandern. Eine Top-Karriere als IT-Expertin — Mehr unter

und dazu noch Mutter? Dass auch das geht, erzahlt die Informatikprofessorin www.karrierefuehrer.de
Verena Wolf im Top-Interview (ab Seite 14). Zudem im Gesprach: Filmproduzent
Hubertus Meyer-Burckhardt, der sich in seiner Radiosendung im NDR mit den Bio-
grafien spannender Frauen beschaftigt —und unsere Fragen zu Themen wie Liebe
und Eitelkeit beantwortet (ab Seite 32).

Wir wiinschen Ihnen viel Spaf$ beim Lesen,

Dem Thema Frauen in
. - Flihrungspositionen widmet
ka]nm - W der karrierefiihrer regelmaRig
Beitrage auf seiner Facebookseite.

Folgen Sie uns unter
www.facebook.com/kf.magazin
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REDAKTIONSTIPP:

#GIRLBOSS

Sophia Amoruso ist hip, cool und mit gerade
30 Jahren bereits CEO eines erfolgreichen

Fashionimperiums. |
wie sie mit einem eBay

i men mit me
AU Millionen Us-Dollar

einem Umsatz von iber 100 :
entwickelt hat. Sophia AMOruso:

Wie ich aus einem eBay-Shop

irlboss.
#Gilbo al erschuf.

das Fashionimperium Nasty G
Redline Marz 2015.

ISBN 978-386881 5764.14,99 Euro

nihrer Autobiografie erzahlt sie,
_Shop angefangen hat und daraus
hr als 200 Mitarbeitern und

Monika Schulz-Strelow

Blickpunkt: Selfmade-Frauen

Wir stellen Frauen vor, die ihr Leben
und ihre Karriere selbst in die Hand
genommen haben.

,»Geht nicht? Geht doch!“

Sina Trinkwalder beschaftigt nur
Mitarbeiter, die sonst auf dem
Arbeitsmarkt benachteiligt sind.

Verbindungen fiirs Leben
Dr. Christine Wichert Gber ihre Idee,
L, Wahlverwandtschaften zu finden.

Die Quote ist da - jetzt sind
die Frauen am Zug

Monika Schulz-Strelow,
Prasidentin des Vereins
Frauen in die Aufsichtsrate, im
Interview zur Frauenquote.

Foto: Caroline Scharff

Janice Jakait

Einblicke der IT-Expertin, die als erste
Frau vom europaischen Festland bis zur
Karibik ruderte.
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Diese Ausgabe erscheint als:
> Printmedium

> i0S- und Android-App

> E-Paper

Hinweise darauf finden Sie auch
> auf unserer Facebook-Fanpage

-> auf unserem Twitter-Kanal

> auf unserer Google+ Seite
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Zukunft entwickeln.
Familie genief3en.

Entdecken Sie Mainova gleich zweimal.

Wo Klimaschutz mit Energie vorangetrieben wird, sind einfallsreiche, motivierte
Ingenieure und Ingenieurinnen gefragt — zum Beispiel bei innovativen Windpark-
1r projekten. Und weil wir dabei viel von Ihnen fordern, sind wir duBerst flexibel, wenn
Lertifikat seit 2012 es um lhre Arbeitszeit geht. Damit Sie als Mitarbeiter gentigend Zeit haben, bei lhrer
Familie Energie zu tanken. Zukunft persénlich nehmen: www.mainova-karriere.de
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Am 17. April 2015 findet der zwolfte Fachkongress WoMenPower statt, eine Veranstal-
tung zu arbeitspolitischen Themen und Karrierefragen fir hoch engagierte Frauen und
Manner. Der Fachkongress vermittelt seit 2004 praxisnah Informationen fiir alle
Berufsphasen, vom Einstieg bis zur gelungenen Karriere. Erstklassige Sprecher halten
Vortrage, daneben wird ein vielfaltiges Programm geboten: Teilnehmer kdnnen aus 35
praxisorientierten Workshops und zwei Guided Technology Touren bis zu drei Veran-
staltungen auswahlen. In einer begleitenden Ausstellung informieren Unternehmen,
Verbande, Netzwerke, Organisationen und Trainer tiber Karriereperspektiven, Studien-,
Coaching- und Mentoring-Angebote sowie weitere arbeitspolitische Themen und
Trends. www.womenpower-kongress.de

Kinder und Karriere unter einen Hut zu bringen, ist nicht immer leicht. Dabei sei das doch
alles nur eine Frage der Organisation, heifSt es oft. Stimmt nicht, sagen die Buchautorin-
nen Susanne Garsoffky und Britta Sembach. Beide haben zwei Kinder und die Schwierig-
keiten, denen man im Alltag als berufstatige Mutter begegnen kann, selbst erlebt. In
ihrem Buch ,,Die Alles ist méglich-Luige” fordern sie mehr Ehrlichkeit

ey bei dem Thema Vereinbarkeit von Familie und Beruf —denn nur
damit konne man aus der Vereinbarkeitsmisere wieder herausfin-
den. Ihnen geht es nicht um individuelle Lebensentwiirfe und weite-
re Selbstoptimierungsversuche, sondern um gesellschaftliche Solida-
ritat. Die Autorinnen zeigen in ihrem Buch, wie mogliche Losungen

: Gesellschaft aussehen konnten. Susanne Garsoffky, Britta
Sembach: Die Alles ist moglich-Liige. Wieso Familie und Beruf nicht

yaren sind. Pantheon 2014. ISBN 978-3570552520. 17,99 Euro.

Fehlende Anerkennung und Unterstiitzung durch das Management hindern viele Frau-
en daran, Karriere zu machen - zu diesem Ergebnis kommt die Studie , Everyday
Moments of Truth“ der Managementberatung Bain & Company, fiir die in den USA
1000 Manner und Frauen verschiedener Altersgruppen und Hierarchieebenen lber
flinf Jahre hinweg befragt wurden. Die Zahlen zeigen, dass viele Frauen ehrgeizig in
das Berufsleben starten: So gaben 43 Prozent der Berufsanfangerinnen an, den Auf-
stieg ins Top-Management zu planen, bei den mannlichen Berufsanfangern dagegen
nur 34 Prozent. Manner wie Frauen sind in dieser Phase gleichermal3en zuversichtlich,
fiir den Aufstieg ins Top-Management die erforderlichen Fahigkeiten zu besitzen.
Allerdings sinkt diese Zuversicht bei den Frauen mit wachsender Berufserfahrung,
wahrend sie bei den Mannern gleich bleibt. Nach fiinf Jahren will immer noch ein Drit-
tel der Manner an die Unternehmensspitze, wahrend nur noch 16 Prozent der Frauen
dies wollen. Gerade in dieser Phase der Karriere sei eine aktive Unterstlitzung seitens
der direkten Vorgesetzten besonders wichtig, um das Selbstvertrauen der Mitarbeite-
rinnen zu starken, so die Studie. Die gesamten Ergebnisse (auf Englisch):
www.bain.de/publikationen/articles/everyday-moments-of-truth.aspx
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DER ENERGIE DAMPF MACHEN

Mit Hochdruck arbeitet Bilfinger an der Modernisierung des grofSten Braunkohlekraftwerks
Europas. Nach Fertigstellung wird dieses nicht nur deutlich effizienter Energie erzeugen, son-
dern auch sauberer. So wird der einstige Stickoxid-Ausstol3 von 380 Milligramm pro Normkubik-
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Spitzenfrauen,




Wandel. Technische Unternehmen als Ménnerdomane —das soll moglichst bald

Vergangenheit sein. Ob Mittelstand, Forschungsinstitut oder GroBkonzern: Frauen
bringen nicht nur fachliche Exzellenz in die Unternehmen, sondern auch eine andere
Flihrungskultur sowie interdisziplindre Ideen. Gefordert sind auf der einen Seite die
Arbeitgeber, die den weiblichen Nachwuchs gezielt fordern sollten. Auf der anderen
Seite aber auch die Frauen selbst, denn auf dem Weg nach oben sollten sie ihre per-
sonlichen Starken und Ambitionen nicht verstecken.

Spitzentechnik

Foto: Fotolia/ Sergi

Top-Thema

Hauptsache hungrig

Immer mehr Frauen studieren MINT-Facher
und verlassen die Hochschulen mit hervor-

ragenden Abschliissen. Doch was ist neben
der fachlichen Qualifikation wichtig, um in

Flihrungspositionen zu kommen?

»Hoher Leistungsanspruch*
Dr. Ulrike Struwe, Leiterin der Geschaftsstelle
von , Komm, mach MINT*, im Interview.
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Hauptsache hungri

Es gibt Beispiele von Frauen,

die in technischen Unternehmen
spannende Fuhrungskarrieren
gemacht haben. Was diese Frauen
gemeinsam haben: Sie waren mutig
und haben weder Konflikte noch
Verantwortung gescheut. Denn fach-
liche Qualifikation ist nicht alles —es
kommt auch auf die Motivation an,
eine Spitzenposition zu erreichen.

Von André BoR3e

10

Um mit Zahlen zu beginnen: Die Lage
bessert sich, ist aber noch nicht zufrie-
denstellend., Der Frauenanteil in den
technischen Berufen ist langsam stei-
gend, jedoch mit 14 Prozent immer noch
deutlich unterdurchschnittlich®, heifSt es
im aktuellen Bericht der Bundesagentur
fiir Arbeit zur Situation in den MINT-
Berufen, also Berufen aus den Fachern
Mathematik, Informatik, Naturwissen-
schaften oder Technik. Auch die Zahl der
Frauen, die MINT-Facher studierten,
nehme kontinuierlich zu.,,Ihr Anteil ist
jedoch insgesamt immer noch zu klein®,
so die Bundesagentur.

Immerhin: Blickt man in die Technik-
konzerne oder Forschungsunterneh-
men, finden sich heute beinahe tberall
Frauen in hohen Positionen. Was sie
haufig eint: Ihre Karrierewege sind
nicht geradlinig und durchgeplant. Die
Laufbahn von Katja Schenke-Layland ist
dafiir ein gutes Bespiel. Studiert hat sie
Biologie, Soziologie und Psychologie, ihr
erstes Berufsziel: Verhaltensforschung.
Dann kam ein ,,Drift in die Biomedizin®,
wie sie sagt. Sie hatte diverse Neben-
jobs, war als wissenschaftliche Assis-
tentin tatig — und schnell stand die
Frage im Raum: zusatzlich noch Medi-
zin studieren? Der Ausblick auf sechs
weitere Jahre an der Uni war nicht sehr
attraktiv, denn sie wollte loslegen,
etwas bewegen, Menschen helfen. Da
traf es sich gut, dass ein Arzt aus der
Herzchirurgie im Krankenhaus in Jena,

wo sie gerade ein Praktikum machte,
ihr Talent entdeckte und ihr vorschlug,
eine biomedizinische Doktorarbeit
anzugehen. lhr Thema: Sie entwickelt
Biomaterial fiir die regenerative Medi-
zin, um zum Beispiel geschadigtes
Herzgewebe so zu behandeln, dass es
wieder funktionsfahig ist. Oder fir die
Krebsforschung, um die Wirkung einer
Therapie vorab individuell zu testen.

Interdisziplinar erfolgreich

Wie sehr sie mit ihrem Karriereweg die
typischen Raster sprengte, zeigt, dass
sie mit ihrer Doktorarbeit bei den Biolo-
gen in den Bereich der ,speziellen Zoo-
logie“ eingeordnet wurde. ,Es ist also
gar nicht so einfach zu sagen, was ich
eigentlich genau bin“, sagt die 37-Jahri-
ge, in deren Arbeit neben der Biologie
auch Ingenieurwesen, Physik oder Che-
mie einflieen. Man nennt ein so brei-
tes Spektrum gerne interdisziplinar.
,Das klingt nett, ist im wahren Leben
aber nicht immer einfach, weil man
sich die Karrierewege haufig selbst
suchen muss.“ Was jedoch feststeht:
Katja Schenke-Layland ist erfolgreich.
Und zwar aktuell an drei Arbeitsplat-
zen: Sie forscht an der Universitats-
Frauenklinik in Tibingen, am Fraunho-
fer-Institut fur Grenzflachen- und Bio-
verfahrenstechnik in Stuttgart sowie
an der University of California in Los
Angeles. In allen drei Stellen ist sie Fiih-
rungskraft, setzt dabei auf flache Hie-
rarchien, legt Wert auf eine offene

otolia/ cristovao3i
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Feedbackkultur. Viele Frauen interpre-
tieren Flihrung ganz ahnlich, dennoch:
Die Quote von anderen Frauen in einer
ahnlichen Fihrungsposition ist bei den
deutschen Arbeitgebern diinn. Schen-
ke-Layland nennt zwei Grinde: Zum
einen interessierten sich noch immer
zu wenig junge Frauen fur die techni-
schen Studiengange wie Maschinen-
bau. Hinzu kommt eine Beobachtung
bei der jungen Generation:,,Ich kenne
Nachwuchswissenschaftlerinnen, die
sehr gute Masterstudentinnen waren,
nun aber nicht promovieren mochten,
weil ihnen die Freizeit und geregelte
Arbeitszeiten wichtiger sind.“ Damit
trifft sie den Kern der Debatte um die
Generation Z, die nun im Begriff ist, die
Vorgangergeneration Y abzulosen. Sie
kennzeichnet sich unter anderem
dadurch, dass ,Fiihrungsverantwor-
tung und flexible Arbeitszeiten an Reiz
verlieren®, wie der Okonomieprofessor
Christian Scholz feststellt. So konnte
der Aufstieg der Frauen in den MINT-
Bereichen ins Stocken geraten: Das
Interesse an technischen Berufen
steigt, die Lust, dort eine Flihrungsposi-
tion einzunehmen, jedoch nicht. ,Viele
junge Frauen sind zufrieden mit dem,
was sie erreicht haben®, fasst Katja
Schenke-Layland zusammen. Das sei
schon und gut. ,Aber ich vermisse den
Hunger nach mehr.”

Ziele klar formulieren

Diesen Hunger besitzt Martina Fiddrich.
Als BWL-Absolventin hat sie sich bei IBM
Deutschland hochgearbeitet und ist seit
2013 Leiterin des Geschaftsbereichs Mit-
telstand und Cloud Service Provider —

WENIG FRAUEN IN MINT-BERUFEN, WENIG NACHWUCHS IN SICHT

Frauen sind immer noch wesentlich seltener in MINT-Berufen tatig als Manner —
das zeigt ein aktueller Bericht der Bundesagentur fiir Arbeit. In mathematischen
und naturwissenschaftlichen Berufen liegt der Anteil weiblicher Beschaftigter bei
gut einem Drittel, in technischen oder Informatik-Berufen sogar nur zwischen 13
und 17 Prozent. Positiv vermerkt der Bericht, dass die Zahl der Frauen, die sich fur
ein MINT- Studium entscheiden, in allen Fachrichtungen zugenommen hat.
Allerdings ist das Interesse von Madchen an MINT-Berufen weiterhin geringer als
bei Jungen, das bestatigt der erste OECD-Bildungsbericht mit Fokus auf den
Geschlechtern, erschienen im Marz 2015. Die Studie stellt fest, dass sich die Einstel-
lung von Jungen und Madchen gegentiber Mathematik und Naturwissenschaften
fundamental unterscheidet, ebenso das Interesse an einer entsprechenden Karrie-
re.Im Schnitt kann sich weniger als eines von 20 Madchen im Alter von 15 Jahren
vorstellen, spater in einem MINT-Fach zu arbeiten. Bei den Jungen sind es immer-
hin 4 von 20. Ein erstaunliches Ergebnis, denn beide Geschlechter erbringen im

eine Spitzenposition in der MINT-Bran-
che Informatik, in der der Frauenanteil
besonders gering ist. Fiddrich stieg 1993
in den Konzern ein. Dass es sich um eine
mannerdominierte Branche handelte,
war ihr damals nicht wichtig; relevant
waren Aspekte wie Kreativitat und Inter-
nationalitat., Ich habe zunachst kleinere,
spater auch internationale Teams auf
fachlicher Seite gefiihrt, bevor ich Perso-
nalverantwortung tibernommen habe“,
erklart sie. Auf dem Weg nach oben half
ihr Neugier, aber auch Klarheit in der
Fihrung.,Um erfolgreich zu fiihren,
muss man hinter seinem Team und sei-
ner Position stehen und Ziele klar formu-
lieren.“ Genauso wichtig sei es, sich
innerhalb des Unternehmens, aber auch
mit Kunden und Geschaftspartnern zu
vernetzen und aktiv in die Diskussion
einzubringen. ,Hier sind Frauen nach
wie vor zurilickhaltender — und das vollig
grundlos.”

Martina Fiddrich beobachtet, dass ihre
jlngeren Kolleginnen extrem gut aus-
gebildet sind und analytisch zu arbei-
ten verstehen, ,vor allem in Bezug auf
das technische Verstandnis, das man in
der IT-Branche ohne Zweifel braucht”.
Um diese gute Basis zu nutzen, gibt sie
jungen Frauen in technischen Bran-
chen drei Ratschlage mit auf den Weg:
»Mut, ungewohnliches Terrain zu
beschreiten. Sich erlauben, mit der
eigenen Leistung zu glanzen. Und, auch
wenn es viele Frauen kaum glauben
werden: Erkennen, dass Konflikte
manchmal der schnellere und effekti-
vere Weg sind, gemeinsam Herausfor-
derungen zu meistern.”

PISA-Test Naturwissenschaften ahnliche Leistungen.

BUCHTIPP: SIE WISSEN ALLES

Die langsame Entwicklung hin zu mehr
Frauen-Power in der Technikwelt belegen
auch Blcher von weiblichen Autoren zu
aktuellen Technikthemen. Ein Beispiel ist
Yvonne Hofstetters Spiegel-Bestseller ,Sie
wissen alles*. Die Expertin flr kiinstliche
Intelligenz ist seit 1999 in Softwareunter-
nehmen tatig und erklart, wie hochintelli-
gente Algorithmen die Internetnutzer
zunachst analysieren, um sie dann zu
manipulieren und zu kontrollieren. Ihr PIa-
doyer fur eine ,Ethik der Algorithmen®
flhrt vor, wie sich herausragendes techni-
sches Fachwissen und Moral kombinieren
lassen.

Yvonne Hofstetter: Sie wissen alles. Wie
intelligente Maschinen in unser Leben
eindringen und warum wir flir unsere
Freiheit kampfen missen. Bertelsmann
2014. ISBN 978-3570102169.19,99 Euro

1



karrierefiihrer
frauen in fithrungspositionen
2015.2016

Top-Thema

,Hoher Leistungsanspruch”

Die Initiative ,,Komm, mach MINT“ will mehr junge Frauen aus den Bereichen

Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik in die technischen

Unternehmen bringen. Es gibt erste Erfolge, aber weiterhin auch Stolper-

steine. Einige davon konnen Frauen aber selbst aus dem Weg raumen, sagt

ZUR PERSON

Dr. Ulrike Struwe studierte Soziologie
an der Uni Bielefeld und promovierte
zum Thema Berufsorientierung von
technisch interessierten Jugendlichen.
Sie ist Mitglied der Geschaftsfihrung
des Kompetenzzentrums Technik-
Diversity-Chancengleichheit in Biele-
feld und leitet seit 2011 die Geschafts-
stelle des Nationalen Paktes fur
Frauen in MINT-Berufen —,, Komm,
mach MINT". Dieser wurde 2008 auf
Initiative des Bundesministeriums fir
Bildung und Forschung gestartet, um
mehr junge Frauen fiir naturwissen-
schaftliche und technische Studien-
gange zu begeistern und Hochschul-
absolventinnen fur Berufskarrieren in
Wirtschaft und Wissenschaft zu
gewinnen.
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Frau Dr. Struwe, wie entwickelt sich
aktuell die MINT-Begeisterung bei jun-
gen Frauen? Geht es voran?

Wir sehen auf allen Ebenen eine
Menge Vorwartsbewegung. Gerade bei
den jungen Frauen tut sich sehr viel:
Mittlerweile gibt es so viele weibliche
MINT-Studierende und -Absolventen
wie noch nie. Seit 2008 ist die Zahl der
Studienanfangerinnen in den MINT-
Fachern insgesamt um gut 70 Prozent
gestiegen, von fast 60.000 auf mehr
als 100.000 Starterinnen. Somit ist
heute von allen Studierenden, die ein
MINT-Studium beginnen, fast jede
dritte eine Frau.

Was ist denn das Erfolgsrezept, um
junge Frauen fiir eine Karriere in
einem technisch-naturwissenschaftli-
chen Beruf zu begeistern?

Projekte wie das Niedersachsen-Tech-
nikum bieten jungen Frauen die Chan-
ce, sechs Monate lang ein Praktikum in

Dr. Ulrike Struwe, Leiterin der Geschaftsstelle von , Komm, mach MINT".
Das Interview fiihrte André BofRe.

einem technischen Unternehmen zu
absolvieren und gleichzeitig in MINT-
Studiengange hineinzuschnuppern.
Wir beobachten, dass sich danach
neun von zehn Teilnehmerinnen tat-
sachlich fir eine technisch-naturwis-
senschaftliche Karriere entscheiden.
Das zeigt uns, dass es vor allem realis-
tische Informationen lber die MINT-
Bereiche sind, die nachhaltig zu einer
Erweiterung des Berufswahlspektrums
beitragen.

Was ist wiederum wichtig, um den
Einstieg in die technischen Berufe
erfolgreich zu gestalten?

Vor allem praktische Erfahrungen,
denn die Spielregeln in der Forschung
oder in Unternehmen sind nicht allein
mit Fachkompetenz durchschaubar.
Wichtig ist der Austausch mit anderen
lUber Ziele, Handlungsspielraume, Stra-
tegien und nicht zuletzt eine realisti-
sche Einschatzung der eigenen Fahig-
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keiten vor dem Hintergrund einschatz-
barer Anforderungen. Um den eigenen
Karriereweg erfolgreich zu gehen, sind
Netzwerke wichtige Unterstutzer.
Unsere Initiative bietet den Studentin-
nen eine Plattform, um sich zu vernet-
zen, mogliche Karrierewege zu eruie-
ren und, ganz wichtig, zu erkennen,
dass Karriere erlernbar ist.

Verfolgen Sie denn die Karrierewege
von jungen MINT-Absolventinnen in
den Unternehmen? Wie geht es fiir die
jungen Frauen voran?

Als Netzwerkinitiative mit zahlreichen
Partnern aus Unternehmen bekommen
wir tatsachlich einen guten Einblick.
Viele Unternehmen engagieren sich
sehr fur mehr Frauen in Fiihrung. Aber
noch immer gibt es zu wenige Frauen
in Fiihrung, die dann Rollenvorbilder fir
den potenziellen weiblichen Fiihrungs-
nachwuchs sind. Dieser Umstand
erzeugt vor allem Vorbehalte bei den
jungen Frauen selbst. Sie sehen nicht,
dass ihre Interessen und Fahigkeiten
hervorragend zu einer MINT-Fiihrungs-
karriere passen konnten —und ziehen
diese erst gar nicht in Erwagung. An
dieser Stelle setzen wir beispielsweise
mit dem ,Women-MINT-Slam*“ auf der
Karrieremesse women & work an, wo
sich exzellente Frauen in Fiihrung den
jungen Frauen vorstellen.

Entdecken Sie weitere typische Stolper-

v

steine auf dem Weg in die Fiihrungs-
positionen der technischen Unterneh-
men?

Forschungsergebnisse zeigen, dass ein
zentraler Stolperstein beim Aufstieg der
sehr hohe Leistungsanspruch vieler
Frauen ist. Frauen wollen durch ihre
Leistung punkten. Beim beruflichen
Aufstieg fallt die fachliche Leistung
jedoch geringer ins Gewicht als die
Fahigkeit, die personlichen Erfolge
sichtbar zu machen und sich somit als
aufstiegswillige Fihrungskraft zu emp-
fehlen.

Sie raten jungen Frauen also zu einem
Strategiewechsel bei der Karrierepla-
nung?

Hochqualifizierte Frauen kdnnen ihrem
Potenzial nur dann gerecht werden,
wenn sie lernen, ihre Leistungsfahigkeit
vor dem Hintergrund spaterer Anforde-
rungen zu sehen und sich konkret auf
diese Anforderungen vorzubereiten.
Andererseits miissen die Personalver-
antwortlichen lernen, dass es wichtig
ist, unterschiedliche, aber gleichwertige
Leistungspotenziale in das Unterneh-
men zu holen und sie gleichermaf3en zu
entwickeln.

Noch immer sagen Verantwortliche in
von Miannern dominierten technischen
Unternehmen, sie seien gegen die
Quote, weil sie streng nach Qualitat
einstellen —und zwar unabhangig vom

Geschlecht. Zieht dieses Argument
noch?

Nein, schon allein, weil junge Frauen
vielfach die besseren Abschliisse
machen.

Also miissten eigentlich Frauen die
technischen Unternehmen dominieren
- und nicht die Manner.

Genau. Dass es anders ist, belegt, dass
bei gleicher Qualifikation oftmals die
Manner bevorzugt eingestellt werden,
weil sie viel eher dem Bild entsprechen,
das die zumeist mannlichen Personaler
von ambitionierten Nachwuchskraften
haben. Ubrigens: Je héher die ange-
strebte Position, desto starker wirken
diese AusschlieBungsstrategien. Das
flhrt in der Konsequenz dazu, dass der
Frauenanteil, gerade auf Vorstandsebe-
ne und in den Aufsichtsraten, gering
bleibt, wenn nicht Impulse von auRen
kommen. Deshalb begriie ich MaR-
nahmen, die diesen Mechanismen ent-
gegenwirken.

Sie sprachen gerade schon davon, wie
wichtig Rollenvorbilder sind. Gibt es
eine Frau, die in einem technischen
Bereich Karriere gemacht hat, die Sie
besonders begeistert?

Die osterreichische Kernphysikern Lise
Meitner, geboren 1878, begeistert mich.
Schon in jungen Jahren wusste sie, was
sie will, und hat trotz aller Widerstande
alles daran gesetzt, ihren Weg zu gehen.

13



14

karrierefiihrer
frauen in fithrungspositionen
2015.2016

Die Innovatorin. Biologische Zellen verhalten sich sehr komplex. Ihre
Veranderungen und Beziehungen sind im Grunde nicht simulierbar. Dass man
ihnen jedoch mithilfe der Wahrscheinlichkeitsrechnung auf die Schliche kom-
men kann, ist die Grundlage der Pionierarbeit der 36-jahrigen Informatikprofes-
sorin Verena Wolf aus Saarbrucken, die mit dem Forschungspreis TR 35 ausge-
zeichnet wurde. Im Gesprach mit André BoRe erzahlt sie von ihren Forschungs-
erfolgen, der Babypause sowie den Griinden, warum sie sich als Frau in der
Mannerdomane Informatik sehr wohlfthlt.

Prof. Dr. Verena

Wolf

Die Informatikprofessorin im Interview
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Frau Professor Wolf, Sie haben den
Nachwuchswettbewerb ,,Innovatoren
unter 35“ des Wissenschaftsmagazins
»Technology Review“ gewonnen. Was
bedeutet Ihnen diese Auszeichnung?
Ich habe mich sehr Gber den Preis
gefreut. Ich bekam ihn, als ich gerade
die Babypause hinter mir hatte und
sehr viel fir meine Lehrveranstaltun-
gen getan habe. Zeit fiir Forschungen
blieb da nicht mehr viel. Der Preis
motivierte mich, wieder mehr zu for-
schen. Er zeigte mir: Jetzt muss ich
weitermachen.

Viele junge Frauen stellen sich die
Frage, wie die Griindung einer Familie
mit der Karriere zu vereinbaren ist.
Wie funktioniert das bei lhnen?

Es gibt fiir dieses Problem keine wirk-
lich zufriedenstellende Losung, son-
dern lediglich Kompromisse, mit denen
man leben muss. Ich bekomme sehr
viel Unterstiitzung durch meine Eltern,
ein Kollege aus Italien leitet fur ein
Jahr als Vertretung meine Gruppe.
Viele meiner Forschungsideen und
Plane missen jetzt eben warten, Auf-
gaben missen delegiert werden.

Nicht jede Frau hat das Gliick, beim
Wiedereinstieg in den Job direkt einen
Preis zu erhalten, der sie besonders
motiviert. Welche weiteren Faktoren
haben Ihnen dabei geholfen, nach der
Elternzeit selbstbewusst die Karri-
ereplanung wieder aufzunehmen?
Zum einen bin ich intrinsisch motiviert,
weil mir meine Arbeit viel SpaR berei-
tet. Zum anderen ist das Forschungs-
umfeld in Saarbriicken sozusagen
hyperaktiv. Es gibt standig Vortrage,
die neue Anregungen bieten, regelma-
Rig treffe ich Kollegen, die mit Ideen
auf mich zukommen. Forschen wird so
zu einer Art Gruppenzwang.

Frauen mtissen sich viel mehr zutrauen.
Sie konnen oft viel mehr, als sie denken. “

Sie haben eine Methode entwickelt,
mit der sich das komplexe Verhalten
von Viren, Bakterien oder Zellen mit
Hilfe von Wahrscheinlichkeiten
berechnen lasst. Hatten Sie eine
Ahnung davon, dass Sie an etwas so
Bahnbrechendem arbeiten?

Mir war klar, dass alles bisher Gemach-
te irgendwie nicht richtig war. Ich war
davon Uberzeugt, dass sich grof3e Sys-
teme nur mit meiner Idee eines hybri-
den Ansatzes berechnen lassen. Biolo-
gische Systeme sind immer komplex
und grol3. Es gab bereits einen sehr
effizienten Ansatz, der die Systeme
aber nicht genau genug beschreibt.
Der bereits vorhandene stochastische
Ansatz dagegen war viel zu detailliert.
Daher war fir mich klar: Man braucht
einen hybriden Ansatz, der flir groRBe
Systeme skaliert wird und nur an man-
chen Stellen eine detaillierte Beschrei-
bung benutzt.

Wie kamen Sie iiberhaupt zur Informa-
tik?

Ich hatte einen sehr guten Informatik-
lehrer in der Schule, der uns viele Tuf-
telaufgaben l6sen liel. Das gab uns
Einblicke in die spannenden Theorien
der Informatik und bereitete mir so viel
Spaf, dass ich das Studium einfach
probiert habe. Ich hatte zwar Beden-
ken, ob ich das Programmieren hinbe-
kommen wiirde, dann fiel es mir aber
sehr leicht.

Woher rithrten diese anfanglichen
Bedenken? Hatten Sie die Inhalte des
Informatikstudiums zu Beginn falsch
eingeschatzt?

Teilweise schon. Ich hatte mir vorge-
stellt, dass mehr programmiert wird
und dass man mehr lber die Hardware
lernt. Tatsachlich war mein Studium
sehr theoretisch und mathematisch -
und das kam mir sehr gelegen.

Sie haben damals bei einer Informatik-
professorin studiert. War das hilfreich?
Ja—aber auch mannliche Professoren
fordern Studentinnen, wenn sie gut
sind. Allerdings war ich damals noch
sehr unsicher. Die Professorin war eine
sehr herzliche und nette Person. Und
sie war im Vergleich zu ihren mannli-
chen Kollegen jlnger. Zu ihr traute ich
mich immer zu gehen, um beispiels-
weise Uber die Diplomarbeit zu reden.

Wie haben Sie sich auf Ihrem weiteren
Weg in diesem ansonsten von Man-
nern dominierten Bereich durchge-
setzt?

Ich wurde wahrend meiner Promotion
selbstbewusster. Auf Vortragen und
Konferenzen stellte ich oft sehr kriti-
sche Fragen —ich kannte mich mit den
Thematiken ja sehr gut aus. So wurden
die Leute auf mich aufmerksam und
sagten: Mensch, die hat gute Ideen
und kann was. Auf diesem Wege
wurde ich in der Forschungsgemein-
schaft bekannt und bekam Einladun-
gen zu Programmkomitees. Das half
mir enorm.

Warum ist es wichtig, schnell Netzwer-
ke zu schlieRen und Kontakte zu kniip-
fen?

Viele gute Ergebnisse erzielt man
durch das Zusammenfihren von — vor
allem unterschiedlichen — Kompeten-
zen. Man muss vielseitig interessiert
sein und sich auch in die Problemstel-
lungen von anderen Forschern hinein-
denken, statt nur Gber den eigenen
Themen zu briiten. Oft gibt der Blick
hinein in andere Bereiche neue Ideen.

Was sind lhre Tipps fiir junge Absol-
ventinnen, die in einem der MINT-
Bereiche Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften oder Technik
Karriere machen méchten?



Frauen missen sich viel mehr zutrau-
en. Sie konnen oft viel mehr, als sie
denken. Ich selbst habe mir auch oft zu
wenig zugetraut und gedacht, das
schaffe oder kann ich nicht. Und am
Ende war es dann ganz leicht. Mannli-
che Studenten sind hingegen oft sehr
von sich selbst Uiberzeugt. Manchmal
steckt bei ihnen aber viel weniger
dahinter.

Woran kann denn eine junge Frau friih
und zuverldssig erkennen, dass sie
sehr wohl das Zeug hat, sich in einem
MINT-Beruf durchzusetzen?

Sie muss mit Betreuern und Dozenten
diskutieren, welche berufliche Zukunft
fur sie aussichtsreich ware. Zwei Lehrer
meiner Schule haben mich damals auf
ein Informatikstudium hingewiesen,
und ich habe am Ende meiner Promo-
tionszeit meine Doktormutter gefragt,
ob eine akademische Karriere fiir mich
aussichtsreich ware. Ich habe ein klares
Ja bekommen. Lehrer und Professoren
haben haufig ein gutes Gefuihl dafur,
welche berufliche Zukunft erfolgver-
sprechend und passend flr einen ist.

Welche Karriereziele haben Sie sich fiir
die kommenden fiinf Jahre gesetzt?
Ich mochte gerne ein Buch veroffentli-
chen, in dem ich die Details unserer
Simulationsalgorithmen gut verstand-
lich beschreibe, zusammen mit der
Theorie der stochastischen Modelle fuir
biochemische Reaktionen. Dazu wer-
den wir die Implementierung unserer
Algorithmen noch als benutzerfreund-
liches Softwaretool bereitstellen.
AufRerdem habe ich natirlich noch
viele Plane, die andere Projekte betref-
fen, wie zum Beispiel die Entwicklung
von Modellen, mit denen epigeneti-
sche Veranderungen der DNA vorher-
gesagt werden konnen.

ZUR PERSON
Prof. Dr. Verena Wolf, 36 Jahre, studierte
in Bonn Informatik mit dem Nebenfach
Mathematik auf Diplom. lhre Promotion
schrieb sie an der Universitat Mann-
heim. Im Anschluss erhielt sie das Ange-
bot, in einer Forschergruppe von Tho-
mas Henzinger in der Schweiz zu arbei-
ten. Nach einem Jahr als Postdoc
bewarb sich Verena Wolf 2009 erfolg-
reich auf die Stelle einer Nachwuchs-
gruppenleiterin am Exzellenzcluster der
Universitat des Saarlandes. Drei Jahre
spater erhielt sie den Ruf zur Professo-
rin. Wolf entwickelte einen Algorithmus,
der es erlaubt, die Vorgange in Zellen
mit statistischen Methoden zu berech-
nen. Dadurch konnen diese Vorgange
erstmals simuliert werden. Fuir ihre
Forschungen in dem Bereich wurde
Verena Wolf 2013 mit dem Preis ,Inno-
vatoren unter 35“ ausgezeichnet.

Foto: Privat

FORSCHUNGSPREIS TR 35

Das internationale Technikmagazin
»Technology Review kiirt in jedem Jahr
Forscher, Entwickler und Unterneh-
mensgrinder unter 35 Jahren, deren
Ideen ,unser Leben verandern werden®,
wie es in der Ausschreibung der deut-
schen Ausgabe des Magazins heif3t.
Deutsche Innovatoren werden ab 2013
mit dem Preis dekoriert. International
gibt es ihn schon seit 1999, zu den
Preistragern gehoren unter anderen die
Google-Griinder Larry Page und Sergey
Brin, Linus Torvalds, Entwickler des
Betriebssystems Linux, Facebook-Griin-
der Mark Zuckerberg oder der lang-
jahrige Apple-Designer Jonathan Ive.
Verena Wolf erhielt die Auszeichnung
2013.
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Aufgezeichnet von Anna Beutel

Ich hatte gerade meine Promotion am
Karlsruher Institut fiir Technologie
(KIT) abgeschlossen, als ich auf die
Stellenausschreibung , Entwicklungsin-
genieur/in fiir Infotainment & Connec-
tivity“ von Ford stie. Da diese Stelle
sehr gut zu meinen bisherigen Tatig-
keiten und Schwerpunkten passte,
habe ich mich direkt beworben. Beson-
ders punkten konnte ich vermutlich
mit meiner Berufs- und Auslandserfah-
rung und den dadurch erworbenen
Sprachkenntnissen. Wahrend meiner
Promotion war ich bereits fiir ein hal-
bes Jahr fiir Mercedes-Benz in den USA
tatig und habe dariiber hinaus als
Expertin fiir das European Telecommu-
nications Standards Institute (ETSI) an
einem europdischen Standard fur die
Fahrzeug-zu-Fahrzeug-Kommunikation
mitgearbeitet. Ehrenamtlich habe ich
mich aulRerdem bei CyberMentor
engagiert, Deutschlands grofRtem
E-Mentoring-Programm fiir Madchen
in MINT-Fachern.

Das Vorstellungsgesprach sollte Mitte
Oktober stattfinden. Die Zeit bis dahin
nutzte ich, indem ich mich intensiv mit
Ratgebern zu dem Thema Bewer-
bungsgesprach beschaftigte. Ich tber-
legte mir Antworten auf typische Fra-
gen und Ubte immer wieder, meinen
Werdegang fliissig zu erzahlen und
positive Aspekte tiber mich hervorzu-
heben. Am meisten half es mir, dies
mit Freunden zu tun. Beim Gesprach
waren mein direkter Vorgesetzter und
zwei Teamleiter anwesend. Alle waren
sehr nett, und die Gesprachsatmo-
sphare war angenehm. Auf eine Frage-

runde, teils in Deutsch, teils in Englisch,
folgte ein Mini-Assessment-Center,
und danach wurden praxisbezogene
Fragen gestellt. Gleich am nachsten
Tag bekam ich die Gelegenheit, den
potenziellen Arbeitsplatz zu sehen und
Kollegen kennenzulernen. Die mundli-
che Zusage erhielt ich etwas lberra-
schend direkt nach diesem Besuch. Ich
erbat mir noch etwas Bedenkzeit, um
noch einmal dariiber zu schlafen. Doch
allzu lange musste ich nicht tiberlegen,
und eine Woche spater stiefd ich mit
meinem Freund auf den unterschrie-
benen Vertrag an.

Bei Ford flihlte ich mich vom ersten Tag
an am richtigen Platz. Die Kollegen und
Vorgesetzten sind nett und hilfsbereit,
und der Tatigkeitsbereich entspricht
meinen Interessen und Vorstellungen.
In meinem aktuellen Job bin ich im
Rahmen der Connected-Vehicle-Strate-
gie fur drahtlos Uibertragene Echtzeit-
Verkehrsdaten zustandig. Dabei wer-
den aktuelle Verkehrsdaten — zum Bei-
spiel Staus oder Unfalle —in Echtzeit in
die Navigation integriert, damit man
schneller ans Ziel kommt oder den Stau
umfahren kann. Spater mochte ich
mehr Verantwortung tibernehmen und
vielleicht sogar ein eigenes Team leiten.

Meine Tipps fir ein gelungenes Vor-
stellungsgesprach: Mit Hilfe von Rat-
gebern und Freunden Routine im
Beantworten von typischen Fragen -
auch auf Englisch — entwickeln. AuRer-
dem unbedingt fragen, ob man den
potenziellen Arbeitsplatz und das
Team kennenlernen kann.

Geburtsjahr: 1981
Hochschulabschluss:
Diplom-lnformatikerin, Promotion in
Informatik

Warum Ford? internationaler Auto-
mobilhersteller, amerikanisch-deut-
sche Unternehmenskultur, interessan-

te und herausfordernde Tatigkeit,

angenehmes Betriebsklima, gelebte
Diversity

Bewerbung fiir: )
Entwicklungsingenieur/in far
Infotainment & Connectivity

Tag des Vorstellungsgespraches:
15.10.2014

Tag des Antritts der Stelle:

01.12.2014 .
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BOSCH

Technik furs Leben

b B T A =

Andersdenken hat bei Bosch Tradition.
Chancengleichheit und Vielfalt auch.

Smarte Mobilitatslésungen, intelligente Handysensoren und Antiblockiersystem ABS. Dahinter steckt
Bosch Know-how. Aber was steckt hinter Bosch und wer hinter den tausenden von Ideen? Die Antwort
ist so einfach wie vielschichtig: Frauen wie Manner, Altere wie Jiingere, Mitarbeiter verschiedener
Kulturen, mit unterschiedlichen Lebensstilen. Sie alle pragen das Denken, Fiihren und Arbeiten bei
Bosch. Jeder Einzelne von ihnen bereichert uns durch seine Starken und Erfahrungen. Denn jeder hat
bei uns die Chance, etwas zu bewegen, kreativ zu sein und eigene Ideen voranzutreiben.

Das ist Vielfalt. Das ist es, was wir schatzen und aktiv férdern. Ob in Form von flexiblen Arbeitszeit-
modellen, internationalen Netzwerken, speziellen Mentoringprogrammen fiir Frauen und Young Pro-
fessionals oder dem Einsatz von Seniorenexperten. Wir sehen darin den entscheidenden Schlissel
fur langfristige Erfolge. Und Sie?

Jeder Erfolg hat seinen Anfang.
Hier und jetzt — starten Sie mit uns.

www.bosch-career.de
www.bosch-thermotechnik.de
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karrierefiihrer
frauen in fithrungspositionen
2015.2016

Einsteigen

Falsche Freunde finden

Karin Heller, 26 Jahre, spiirt
Fehler in LaserschweilRnahten auf.

WERKZEUGMASCHINENBAUER

Ausbildung:
Ingenieurstudium

Einstiegsmoglichkeiten:

Technisches Vorpraktikum, In- und Aus-
landspraktika, Werkstudententatigkeit,
Abschlussarbeit, Direkteinstieg, Einstiegs-
programm, Promotion

Informationen:
wwwyvdw.de, www.ydma.org
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Eigentlich hatte ich Physik studieren sol-
len. Mir liegt das Theoretische, Analyti-
sche. Aber mittlerweile bin ich trotz
meines relativ praxisnahen Studiums
der Luft- und Raumfahrttechnik in
einem Bereich gelandet, in dem ich mei-
nen Analyse- und Simulationswahn aus-
leben kann:in der Grundlagenentwick-
lung von Trumpf Werkzeugmaschinen,
Abteilung Prozess-Sensorik. Dort
beschaftige ich mich mit dem Thema
LaserschweiBen. Dieses Schweilverfah-
ren ist beispielsweise im Automobilbau,
aber auch in der Medizintechnik, im
Anlagen-, Gehause- und Schiffsbau, in
der Mobelherstellung und vielen ande-
ren Bereichen immer weiter verbreitet.
Denn es bietet entscheidende Vorteile:
Das Schweil3en erfolgt ohne Zusatz-
materialien —also ohne Schweilldraht
oder Ahnliches — beriihrungslos und
nahezu verzugsfrei. Das Ergebnis sind
schone, schmale und dabei sehr stabile
SchweilSnadhte, die nicht nachbearbeitet
werden mussen. Aber auch bei den bes-
ten technischen Verfahren gibt es hin
und wieder Fehler —und die sind mein
Thema:Ich suche, finde und analysiere
Fehler in der Naht. Durch Simulationen
und Berechnungen nahere ich mich den
Problemstellen und zeige Wege auf, wie
sie mit Hilfe von Thermografiesensorik
detektiert werden konnen. Das war
schon Thema meiner Masterarbeit, fir
die es mich im Rahmen eines Deutsch-
landstipendiums der RWTH Aachen zu

deren Kooperationspartner, meinem jet-
zigen Arbeitgeber, verschlagen hat. Ich
habe mich dabei mit ,Falschen Freun-
den® beschaftigt — das sind Schweif3-
nahte, die toll aussehen, bei denen sich
die Bauteile aber unter der Oberflache
nicht wirklich miteinander verbunden
haben. Da dieses Phanomen in Experi-
menten schwer zu untersuchen ist,
kommt man hier mit Simulationen
deutlich weiter. Fir meine Promotion,
an der ich seit Juli 2013 arbeite, habe ich
die Untersuchung auf verschiedene
andere Fehler ausgedehnt. Meine Arbeit
hat dadurch einen sehr praxisnahen
Bezug bekommen, denn ich bin an der
Entwicklung eines konkreten Produkts
beteiligt. Mit meinen Ergebnissen trage
ich dazu bei, eine Thermografiesensorik
zu entwickeln, die unsere Kunden bei
der Qualitatskontrolle ihrer Produkte
unterstiitzen soll. Noch viel wichtiger ist
mir personlich aber die wissenschaft-
lich-theoretische Komponente: Ich habe
einen Physiker als Betreuer, der mir
zeigt, wie er und seine Fachkollegen sich
Problemstellungen nahern. Nicht mit
Experimenten, wie Ingenieure, sondern
mit einem analytischen Blick fur die
Zusammenhange und mit vielen For-
meln und Berechnungen. Das ist die ide-
ale Erganzung zu dem, was ich im Studi-
um gelernt habe, und ein Weg, fiir den
ich mich ganz sicher noch lange begeis-
tern kann.


http://www.vdw.de
http://www.vdma.org

Wir unterscheiden iiber 60 Hallen-
konzepte. Aber wir kennen nur eine
Form von Respekt.

Keine Frage: Vielfalt ist unsere Welt — beim Konzipieren,
Bauen und Betreuen von Immobilien. Aber was zahlt
Vielfalt ohne Menschlichkeit? Genau, nicht viel. Deshalb
gilt uns Respekt als wesentliche Maxime. Wir bringen ihn
unseren Kunden entgegen. Und wir leben ihn im Umgang
mit unseren Mitarbeitern. Chne Wenn und Aber. So star-
ken wir eine Unternehmenskultur, die tberall und jederzeit
auf personliche Anerkennung setzt.

You | o=
B (0
Der Unterschied fiir Ihre Karriere.
Werden Sie GOLDBECKer. www.goldbeck.de/karriere . GOLDBECK
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Was macht eigentlich eine FlugIEiterin, Frau Dr. Hubner?

35 Jahre, stellvertre
des Wissenscha
am Europaisc

zentrum (B

22

Dr.Ju er,

gleiterin
en Integral
aumkontroll-
Europaischen
agentur (ESA)
in Darmstadt

Ich bin stellvertretende Flugleiterin
eines Forschungssatelliten.,Mein“
Satellit hei3t Integral und ist schon seit
uber zwolf Jahren im All. Ich kimmere
mich darum, dass es ihm gut geht — bin
sozusagen Satellitendoktor. AuRBerdem
bin ich Teil eines Teams, das nachstes
Jahr einen neuen Satelliten ins All
schiel3t. Ein Traumjob. Mein Traumjob.
Ein Satellit im All, einer in Vorbereitung,
keine Minute Langeweile.

Nach meinem Abitur studierte ich
Physik in Mainz. Bereits nach den ers-
ten Wochen war mir klar: Das Studium
alleine ist mir zu trocken. Ich wollte
[6ten, schrauben, basteln und experi-
mentalphysikalische Fahigkeiten ent-
wickeln. Deshalb habe ich neben dem
Studium als Hilfskraft an der Uni gear-
beitet. Nach dem vierten Semester bin
ich fiir ein Jahr nach Seattle gegangen,
wo ich Neutrinos kennen- und schat-
zen lernte — winzige Teilchen, die fast
mit Lichtgeschwindigkeit durchs Welt-
all flitzen und sogar die Erde ungehin-
dert durchqueren kdnnen. Meine Di-
plomarbeit schrieb ich deshalb in Ber-
lin Gber Neutrinos. Ich habe fiir ein
Forschungsprojekt am Stidpol neuarti-
ge Detektoren entworfen, gebaut und
bei tiefen Temperaturen getestet. Fur
meine Doktorarbeit am Max-Planck-
Institut fur Astronomie in Heidelberg
habe ich an einer Kamera furr das Welt-
raumteleskop Herschel mitgearbeitet.

Neben meiner Doktorarbeit hatte ich
die Gelegenheit, kleine Projekte selber
zu initiieren und zu leiten. Das Planen
und Organisieren hat mir sehr viel Spaf}

gemacht, und daher ging mein erster
Job in diese Richtung: Projektmanagerin
am Deutschen Zentrum fiir Luft- und
Raumfahrt in K6In. Dort betreute ich 13
Weltraumprojekte, war fiir das wissen-
schaftlich-technische Management ver-
antwortlich und habe unter anderem
bei Raketen- und Ballonstarts in Nord-
schweden mitgearbeitet.

2011 bekam ich dann meinen Traumjob
bei der ESA im Satellitenkontrollzent-
rum. ESA ist ein Zusammenschluss aus
21 europadischen Staaten und Kanada,
sie koordiniert die europaischen
Raumfahrtaktivitaten, fihrt faszinie-
rende Weltraumprojekte durch und
bietet spannende Jobs: Eine italieni-
sche Kollegin, Samantha Cristoforetti™,
ist gerade im Weltall auf der Interna-
tionalen Raumstation ISS. Wieder ein
anderer Kollege arbeitet gerade an
einem Roboter, der von der ISS aus
gesteuert wird, und weitere Kollegen
haben im November den Landeroboter
Philae der Rosetta-Mission auf einem
Kometen gelandet.

ESA ist als europdische Organisation
naturlich sehr international: Mein
Chef zum Beispiel, ein Mathematiker,
stammt aus England, und meine
anderen Teamkollegen kommen aus
Italien, Irland, Frankreich, Spanien und
Rumanien. Sie haben die unterschied-
lichsten Facher studiert oder Ausbil-
dungen gemacht.

Mit Leidenschaft bei der Arbeit
Bei Integral bin ich fiir den Betrieb der
wissenschaftlichen Instrumente ver-
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Foto: ESA

antwortlich. Dabei arbeite ich eng mit
den Wissenschaftlern aus unterschied-
lichen europdischen Instituten zusam-
men, die die Kameras gebaut haben
und jenen, die die Beobachtungen pla-
nen. Integral arbeitet im Gammastrah-
len-Bereich und erforscht so Objekte
wie schwarze Locher oder Sternexplo-
sionen, genannt Supernova. Aullerdem
unterstiitze ich mit meinem Wissen
und meiner Erfahrung zukiinftige
Satellitenprojekte. Seit ein paar Mona-
ten bin ich zusatzlich Teil des Teams,
das im Sommer fiir den Start und die
Inbetriebnahme des Wettersatelliten
MSG-4 verantwortlich ist.

Das Allerwichtigste in meinem Beruf
ist die Zusammenarbeit mit meinen
Kollegen: Nur im Team kénnen wir die
Komplexitat einer Satellitenmission
beherrschen. Mein typischer ALL-Tag
hat nur wenige Konstanten, denn
neben dem Routinebetrieb sind wir
insbesondere fiir unvorhersehbare
Ereignisse und besondere Mandver
zustandig. Es ist sehr faszinierend,
hier zu arbeiten und taglich Neues zu
lernen. Ich freue mich jeden Morgen
auf die Arbeit.

Meine Tipps fiir Berufseinsteiger: Fin-
den Sie heraus, was Sie interessiert,
begeistert, fasziniert, wofur Sie Lei-
denschaft haben oder entwickeln kon-
nen. Machen Sie das, was lhnen Spaf3
macht. Es gehort natirlich auch harte
Arbeit und etwas Glick dazu, dass
man zur richtigen Zeit am richtigen
Ort ist und die richtigen Leute kennen-
lernt.

Redaktionstipp: Uber Samantha
Cristoforetti, die gerade auf der ISS ist,
haben wir bereits in der letzen
Ausgabe des karrierefiihrer frauen in
flihrungspositionen berichtet:
www.karrierefuehrer.de/branchen/
ingenieure/interview-samantha-
cristoforetti.html.

Mmoo  mwr s

ROPFT  STELLDNMANKT  ByOG

Jrﬁl Swiew mit Samantha Cristoforetti

Die Astronautin
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Ein Erfahrungsbericht von
Beatrice Schenuit, 35 Jahre

Studium Sicherheitstechnik an der
Bergischen Universitat in Wuppertal
eingestiegen 2003

als Trainee in der Arbeitssicherheit
(Sicherheitsfachkraft),
ThyssenKrupp Steel Europe
aufgestiegen 2005 zur

Teamleiterin in der Arbeitssicherheit
aufgestiegen 2014 zur
Teamkoordinatorin in der
Arbeitssicherheit

(Leitende Sicherheitsfachkraft)
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Dass ich einmal die gesamte Arbeitssi-
cherheit an einem so groRen Standort
wie ThyssenKrupp Steel Europe in Duis-
burg leiten wiirde, hatte ich zu Beginn
meines Studiums noch nicht erwartet.
Dass die Arbeitssicherheit mein Berufs-
leben pragen wiirde, war allerdings
recht schnell klar. Bei Steel Europe war
eine Traineestelle in der Arbeitssicher-
heit ausgeschrieben, das angeforderte
Profil entsprach meinem perfekt. Dann
ging alles ganz schnell: Erst war ich
Fachkoordinatorin in der Abteilung
Arbeitssicherheit, schnell wurde ich
Hauptansprechpartnerin fur Arbeitssi-
cherheit in einem Produktionsbetrieb.
Ein wesentliches Prinzip erfolgreicher
Karrieren wurde mir dort schnell klar:
Wer etwas gestalten will, muss genauso
zuhdren wie auch eigene Ideen entwi-
ckeln.Ich habe immer wieder proaktiv
Gesprache am Standort initiiert, um mit
Produktionsmitarbeitern Verbesserungs-
potenziale zu entdecken. Der regelmal3i-
ge Austausch mit den Leuten vor Ort hat
dann auch dazu gefiihrt, dass ich schnell
zum Jour Fixe des Produktionsleiters und
seinen Flihrungskraften eingeladen
wurde. , Arbeitssicherheit” war ab sofort
Tagesordnungspunkt.

Entscheidend war aber auch die Teil-
nahme an Weiterbildungen, die das
Unternehmen anbietet. Zielgruppenori-
entierte Seminare wie ,Vom Kollegen
zum Vorgesetzten® oder ,Wirkungsvoll
kommunizieren“ sowie Personalcoa-
chings flir Fihrungspositionen habe ich
immer gerne genutzt. Nach zwei Jahren
habe ich es so zur Teamleiterin in der
Arbeitssicherheit geschafft und tber-
nahm erstmalig Fihrungsverantwor-
tung fur gleich zwei Standorte: Duis-

burg und Dortmund. Heute bin ich als
Teamkoordinatorin die leitende Sicher-
heitsfachkraft von ThyssenKrupp Steel
Europe. 37 Mitarbeiter sind mir direkt
disziplinarisch zugeordnet, weitere elf
flhre ich fachlich. Die Zusammenarbeit
ist extrem vielfaltig und abwechslungs-
reich: Den grof3ten Teil nehmen unsere
Kunden, die Betriebe, ein. Mit dem
Betriebsrat und den Betriebsarzten fin-
den regelmaRig Treffen statt. Immer
mit dabei: ein voller Terminplan. Trotz-
dem muss ich flexibel sein fiir Work-
shops in den Betrieben oder Strategie-
gesprache mit Fiihrungskraften, und
natirlich muss ich bei Unfallen direkt
tatig werden.

Arbeitssicherheit hat bei uns hochste
Prioritat. Das zu vermitteln, ist ebenfalls
unsere Aufgabe. Wir mussen sensibili-
sieren, schulen, unterweisen. Dabei ist
die technische Ausbildung wichtig, aber
nicht alles. Ich muss ebenso moderie-
ren, prasentieren und vor allem tber-
zeugen. Wie wichtig diese Soft Skills
sind, habe ich erst durch den Arbeits-
alltag und entsprechende Weiterbil-
dungsmaflinahmen gelernt. Was ich
angehenden Fihrungskraften rate?
Einen offenen Austausch pflegen.
Durch regelmaRige Feedback-Gespra-
che hat sich mein Chef zu meinem
Mentor entwickelt. Verantwortung fur
die eigenen Aufgaben und die eigene
Funktion Gbernehmen —dann kann
man viel bewegen. Und das spornt
mich an:Ich will, dass unsere Mitarbei-
ter von der Arbeit gesund wieder nach
Hause fahren kdnnen, dass wir ihren
Arbeitsplatz sicher gestalten konnen
und gegenseitig aufeinander achten.
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Die Gartenbauingenieurin
Heike Boomgaarden zahlt zu den
ausgewahlten Social Entrepreneurs
in Deutschland, ist eine der Ashoka-
Fellows 2014 und Preistragerin im
Wettbewerb ,,Mut zur Nachhaltig-
keit“. Ihre Lieblingspflanze ist der
Apfelbaum, und sie hat die Stadt
Andernach ,essbar“ gemacht. Das
Projekt der ,Essbaren Stadt“ hat im
Jahr 2014 sowohl die Lenné-Medaille
wie auch den Zeit Wissen-Preis
erhalten.

Das Interview flihrte Meike Nachtwey
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Heike Boomgaarden

Sie sind Gartenbauingenieurin — war
das schon immer Ihr Berufswunsch?
Ich wollte schon immer etwas mit Obst-
bau machen und habe zunachst eine
Ausbildung zur Obstbauerin gemacht,
anschlieRend habe ich das Diplom-Stu-
dium Gartenbau absolviert. Gleichzeitig
mit dem Aufbau meines Ingenieurbiiros
startete ich meine Familienplanung.
Beides zusammen war sehr anstren-
gend und fordernd. Aber es hat alles gut
geklappt, und ich kann nur jeder jungen
Frau raten, nicht auf Familie oder Job zu
verzichten, wenn sie beides will.

Sie haben das Konzept der ,,Essbaren
Stadt“ entwickelt. Was verbirgt sich
hinter dieser Idee?

Es handelt sich um ein ganzheitliches
Konzept, mein Arbeitstitel dazu war
,0kohumanes Leben®. Ziel ist es, Natur
und Stadt wieder zusammenzubrin-
gen, um die Defizite, die wir heute im
urbanen Leben haben, auszugleichen:
Entfremdung von der Natur, Depressio-
nen, kompletter Wegfall der Biodiversi-
tat, Verwahrlosung der Griinflachen,
fehlendes Geld zur Pflege der Stan-
dardgriinflachen, Erhitzung der Stadte,
Feinstaubprobleme. All diese Themen
haben wir in Augenschein ggnommen
und daraus die , Essbare Stadt”
gemacht. Andernach ist die erste Stadt,
die dieses Konzept mit uns umsetzt.

Wie funktioniert die ,,Essbare Stadt“
Andernach?

Wir machen zundchst die Pflanzplane
und stellen Pflanzen zusammen, die
pflegeleicht sind, fiir die Stadt wenig
Kosten verursachen und die standort-
gerecht sind — dabei ist gartenbauliche
Kompetenz gefragt. Nach der Abstim-
mung mit der Stadt und der Kommune
werden in ganz Andernach insgesamt
etwa 8000 Quadratmeter mit Gemiise-
pflanzen und dazu das Drei- oder Vierfa-
che an Obstflachen bepflanzt. Im groR-
ten Lehrgarten Deutschlands, einer 14
Hektar groBen Permakulturanlage in
Kassel, werden Assistenten, zum Beispiel
Langzeitarbeitslose, ausgebildet, die in
Andernach zum Teil die Pflegemafnah-
men flir das Gemuse und das Obst
tibernehmen. So erhalten Menschen
neue Perspektiven und haben eine sehr
hohe Wiedereingliederungsrate. Aber
auch die stadtischen Gartner und Buir-
ger der Stadt Gibernehmen die Pflege. Es
gibt zum Beispiel Kindergarten, die sich
um das Giel3en aller Blumen kiimmern.

Wie kamen Sie auf die Idee der ,,Essba-
ren Stadt“?

Wir haben nicht nur viele Probleme in
den Stadten und mit der Urbanisie-
rung, auch die Menschen entfernen
sich immer weiter voneinander. Ich
sage immer: Wenn wir zusammen im
Garten stehen, sind wir alle gleich. Egal
welche Nationalitat, welches Alter:
Jeder kann helfen und mitmachen. So
helfen wir uns Menschen und der
Natur. Das war der Grundgedanke.

Fotosprivat




Im 6ffentlichen Raum besteht immer
auch die Gefahr des Vandalismus. Wie
gehen Sie damit um?

Vandalismus ist ein groBes Problem in
den Stadten. Aber wenn man gemein-
sam eine lebenswerte Umgebung
gestaltet, dann passen alle gemeinsam
auch darauf auf. Das hat mit sozialer
Kontrolle zu tun. Die Flachen sind mit-
ten in der Stadt, dort ist immer
jemand, der ein Auge darauf wirft.
AufRerdem haben wir Jugendliche mit
ins Boot geholt, indem wir sie zu
,Waéchtern der Garten“ ernannt und
ihnen klargemacht haben, dass es ihre
Stadt ist, ihre Umgebung, ihre Pflanzen
und sie diejenigen sind, die hier etwas
verandern konnen. Wenn durch solche
MaRnahmen eine ethnobotanische
Bindung, wie ich es nenne, geschaffen
wird, wird auch nichts zerstort.

Kann eine ,,Essbare Stadt“ dabei hel-
fen, Armutsprobleme zu l6sen?

Eine ,Essbare Stadt“ kann Bewusstsein
wecken, aber ganze Familien konnen
wir davon nicht ernahren. Es geht auch
mehr darum, dass zum Beispiel die Kin-
der lernen, was Granatapfel sind, wel-
che Bohnensorten es gibt und so weiter.
In den groReren Stadten mit mehr Fla-
chen kann man durchaus auch Ernah-
rungsprobleme l6sen. Paris hat bei-
spielsweise begonnen, seinen Blirgern
grof3e Nutzflachen zur Verfiigung zu
stellen. Angefangen hat eigentlich alles
mit dem Guerilla Gardening, bei dem
offentliches Griin wieder zum personli-
chen Eigentum gemacht wurde. Nicht
mehr ,Rasen betreten verboten, son-
dern,Betreten erwiinscht und Pfliicken
erlaubt” lautet jetzt das Motto.

Welche Probleme sollten Ihrer Mei-
nung nach von Ingenieuren noch
gelost werden?

Energietechnische Probleme in der Stadt
konnten auf regionaler Ebene gelost
werden. Ein gutes Beispiel ist,,Urban Far-
ming"“. Das ist eine Art Hochhaus in der
Stadt, in dem Gemiise wachst. Hier wird
auf groRer Flache in der Vertikalen mit
geringem Aufwand in Bioqualitat produ-
ziert. Das wird in Zukunft eine gefragte
Ingenieurleistung sein.

Verraten Sie uns lhr nichstes Projekt?
Stadte haben Riesenprobleme: Sie sind
zu voll, zu laut, kdampfen mit Slumbil-
dung, Verwahrlosung, dem Abwandern
von Fachkréften ... Sie missen sich
etwas einfallen lassen, sonst sind sie
nicht mehr lebens- und liebenswert.
Sie mussen etwas tun, damit man sich
wieder in ihnen zu Hause fiihlen kann.
Im Projekt ,,Mut zur Liicke” wollen wir
Bauliuicken anders nutzen, damit Blirger
ihre Platze bekommen, zum Beispiel
einen Boule-Platz oder Gemeinschafts-
garten, um miteinander neue Lebens-
formen leben zu kénnen. Ich bin dann
dafiir zustandig, dass es schon wird.

Was konnen junge Ingenieure von
lhnen lernen?

Ausgefahrene Wege zu verlassen und
Mut zur Innovation zu haben. Ich
denke, Ingenieure, die eine breite Aus-
bildung und gleichzeitig die Moglich-
keit haben, sich weltweit zu informie-
ren,auszuwahlen und abzuwagen,
kénnen selektieren und mussen nicht
die alten Wege gehen. Ich pladiere zum
Mut zur Idee. Die Zeit dafiir war noch
nie so gut wie heute.

ANDERNACH — DIE ESSBARE STADT

Im bundesweiten Innovationswettbe-
werb , Ausgezeichnete Orte im Land
der Ideen” 2013/14 wurde die Stadtver-
waltung Andernach fur ihr Projekt
,Andernach — Die essbare Stadt“ aus-
gezeichnet. Zum Thema ,Ideen finden
Stadt” liefert das Projekt eine Antwort
auf die Frage, wie offentliche Parks zu
Obst- und Gemlisegarten fur die Ein-
wohner werden konnen.

Ob Erdbeeren, Salat oder Zwiebeln: Die
Stadtverwaltung lasst tiberall Gemuse,
Obst und Krauter anbauen —und jeder
darf sich bedienen. So werden offentli-
che Parks und Grinanlagen zum Gar-
ten fir die Blrger. Die 6ffentlichen
Nutzpflanzen zeigen, wie man sich
gesund ernahrt und steigern die Wert-
schatzung fur regionale Lebensmittel.
Ob jaten oder ernten: Jeder darf mit-
machen.

Quelle: www.andernach.de/de/leben_in_
andernach/essbare_stadt.html

Fotolia/liri Hera
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Kopf: Esther Eisenhardt,

43 Jahre,
Griinderin von Mompreneurs und

eine der 25 Frauen fiir die digitale

Zukunft
=
g
£
Werden Unternehmen eigentlich »Als ich vor einigen Jahren in die Selbststandigkeit gehen wollte und mich in der
nur von Mannern gegriindet, Berliner Griinderszene umgesehen habe, habe ich kaum jemanden getroffen, der

in einer ahnlichen Lebenssituation war wie ich und vergleichbare Ziele hatte®,
erinnert sich Esther Eisenhardt.,Dabei gibt es so viele wunderbare Frauen, die ihr
Konto haben und 70 Stunden pro eigenes Unternehmen fiihren und Kinder haben.“ Mit dieser Erkenntnis legte die

Woche daran arbeiten, ihre Idee 43-Jahrige ihre urspriingliche Geschaftsidee auf Eis und griindete ,,Mompreneurs*
—zusammengesetzt aus dem englischen Wort ,,Mom“ und dem franzdsischen
Begriff ,, Entrepreneur —, einen Wegweiser, der Miitter ermutigt, ihren eigenen
Esther Eisenhardt zeigt, vernetzt Weg zwischen Unternehmerschaft und Familienleben zu gehen.

die viel Venture Capital auf dem

voranzubringen? Von wegen!

und berat,,Mompreneurs* - L g '
Ihr Angebot ist vielseitig: Sie veranstaltet Mompreneur-Meetups, bei denen sich

Frauen, die sowohl Mutter als auch Frauen, die griinden mdchten oder schon selbststandig sind, zum Netzwerken
Unternehmerinnen sind und die treffen. Eisenhardt erklart:,,Da werden Infos und Erfahrungen ausgetauscht, die
Frauen unterstiitzen, inspirieren und motivieren sich gegenseitig.“ Solche Meet-
ups gibt es bereits in zehn deutschen Stadten und in Ziirich, weitere Veranstal-
sondern auch ein lebendiges tungsorte sollen 2015 folgen. AuBerdem bietet die Mutter zweier Tochter Webina-
Familienleben fiihren. re zu griindungsrelevanten Themen an. Und sie hat eine Facebookgruppe gegriin-
det, in der tiber goo Frauen Mitglied sind und in der aktiv genetzwerkt wird. In
dieser Gruppe, genau wie bei den Meetups, gehen die Frauen offen und ehrlich
miteinander um, auch Hiirden werden thematisiert. ,Viele unserer Mompreneurs
beschaftigen sich mit den gleichen Themen, stehen vor dhnlichen Schwierigkei-

nicht nur Erfolg im Beruf haben,

Von Kerstin Neurohr
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Beruf und Familie

~Mompreneurs ist mein
Herzensprojekt.”

Foto: Mompreneurs

Mompreneurs-Website:
www.mompreneurs.de

Facebookseite mit Infos:
www.facebook.com/mompreneursDE

Geschlossene Facebookgruppe:
www.facebook.com/groups/mompreneursDE

REDAKTIONSTIPPS

25 Frauen fir die digitale Zukunft:
www.editionf.com/
25-frauen-fuer-digitale-zukunft

Die Initiative berufundfamilie begleitet
Unternehmen, Institutionen und Hoch-
schulen bei der Umsetzung einer fami-
lienbewussten Personalpolitik.
www.berufundfamilie.de
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REDAKTIONSTIPP

Katja von Garnier, preisgekronte Regisseurin und zweifache Mutter, begleitete
18 Monate lang die Rockband Scorpions auf ihrer Tour. Ihr Film ist ab 26. Marz
2015 im Kino zu sehen:,,Scorpions - Forever And A Day“.
www.scorpions-derfilm.3rosen.com

ten —sie kdnnen wunderbar voneinander profitieren, meint Eisenhardt.,,Es kann
doch nicht sein, dass jede allein und bei Null anfangen muss.“

Esther Eisenhardt, die BWL und Medienberatung studiert hat und vor der Selbst-
standigkeit bei Agenturen und Konzernen bereits Vollzeitkarriere mit Fiihrungs-
verantwortung gemacht hat, ist tiberzeugt, dass Mompreneurs anders griinden:
Ihr Hauptanliegen sei es nicht, das Unternehmen moglichst gro zu machen und
moglichst viel Kapital anzusammeln. Viel wichtiger sei es ihnen, finanziell unab-
hangig zu sein, dabei aber so flexibel wie moglich zu bleiben und noch Zeit und
Energie fiir die Familie zu haben. ,Es geht darum, mit weniger mehr zu errei-
chen®, fasst sie zusammen. Entsprechend hat sie auch ihre eigene Arbeit organi-
siert und strukturiert: Sie ist im Home Office tatig und spart sich die langen
Fahrtwege, die sie frither viel Zeit gekostet haben. Vollzeit arbeitet sie auch
heute noch, allerdings mit viel mehr Spal und Flexibilitat als in ihrem fritheren
Angestelltenleben: Online-Tools wie Skype und das Smartphone sind ihr wich-
tigstes Handwerkszeug — so kann sie auch beim Mittagessen im Restaurant
einen geschaftlichen Anruf annehmen oder auf einem Spaziergang kurz Mails
checken.

Wie andere Frauen arbeiten und die Selbststandigkeit mit der Familie vereinba-
ren, zeigt Esther Eisenhardt in Portrats auf der Mompreneurs-Website. Dort fin-
den sich so motivierende Geschichten wie die von Petra van Laak, die sich als vier-
fache, alleinerziehende Mutter selbststandig gemacht hat: Sie schreibt Texte fiir
Unternehmen, hat ein Buch tiber ihre Griindung veréffentlicht und ist mittlerwei-
le sogar auf Expansionskurs — 2014 hat sie mit einem Partner ein weiteres Unter-
nehmen gestartet. Franziska Miller von der Ahé und Julia Sommerer haben eben-
falls zu zweit ihr Unternehmen gegriindet, sie fiihren eine Kommunikationsagen-
tur mit 30 Mitarbeitern — und das in Teilzeit, denn beide sind Mitter und wollen
Zeit mit ihren Kindern verbringen. Viele Tipps gibt Esther Eisenhardt daneben im
Mompreneurs-Blog, wo sie beispielsweise erklart, wie wichtig es ist, eine Vision
zu haben, was man beachten sollte, wenn man mit einer Freundin gemeinsam
grindet, und wie Facebookmarketing effektiver werden kann.,,Mompreneurs ist
mein absolutes Herzensprojekt, sagt Esther Eisenhardt. Und mit diesem Herzens-
projekt hat sie Erfolg, das zeigen nicht nur die Kommentare der Griinderinnen
und Unternehmerinnen in der Facebookgruppe: 2014 wurde Esther Eisenhardt
unter die,,25 Frauen fur die digitale Zukunft“ gewahlt.


http://www.mompreneurs.de
https://www.facebook.com/mompreneursDE
https://www.facebook.com/groups/mompreneursDE
https://editionf.com/25-frauen-fuer-digitale-zukunft
http://www.berufundfamilie.de
http://www.scorpions-derfilm.3rosen.com
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Hubertus Meyer-Burckhardt, Jahrgang
1956, studierte zunachst Geschichte und
Philosophie in Berlin und Hamburg und
wechselte dann zur Hochschule fir Fern-
sehen und Film nach Minchen. Nebenbei
arbeitete er als Regieassistent am Theater
bei Boy Gobert. 1988 stieg er als Creative
Director und Mitglied der Geschaftslei-
tung bei der Werbeagentur BBDO ein und
ging danach in die Filmbranche. Als Film-
produzent erhielt er unter anderem meh-
rere Grimme-Preise, zuletzt 2013 fiir ,,Blau-
beerblau®.Von 2001 bis 2006 bekleidete
er Vorstandspositionen bei der Axel Sprin-
ger AG und ProSiebenSat.1 Media AG und
war anschlieBend bis 2013 Vorsitzender
Geschaftsfuihrer der Polyphon Film- und
Fernsehgesellschaft. Parallel dazu hielt er
eine Professur an der Hamburg Media
School. 2013 gab er freiwillig die
Geschaftsfihrung bei Polyphon ab, um
sich fokussiert kreativen Aufgaben zu
widmen, vor allem Filme zu produzieren
und Blicher zu schreiben. Im Herbst 2014
legte er seinen zweiten Roman vor. Ferner
ist er seit vergangenem Jahr Mitglied der
erfolgreichen NDR-Ratesendung ,,Kaum
zu glauben®. Seit vielen Jahren ist er
bekannt als Gastgeber der NDR Talk Show.
Wiederum nebenbei engagiert sich der
Vater von zwei Kindern im Beirat seiner
Heimatstadt Kassel.




Unter der Woche ist er vor allem Filmproduzent, dazu Buchautor, Gastgeber der NDR Talk Show,

Gesellschafter des Ernst Deutsch Theaters. Und Sonntags? Da hat er Frauengeschichten — regelmalig

neue und alle 6ffentlich dazu. Denn: Jeden ersten Sonntag im Monat gibt es ,Meyer-Burckhardts

Frauengeschichten“ auf NDR Info, eine Radiosendung, in der es um die Biografien spannender Frauen

geht. Der karrierefiihrer sprach mit dem ehemaligen Medienvorstand und langjahrigen Hochschul-

professor anlasslich seines neuen Buches. Das Interview fiihrte André BoRe.

Herr Meyer-Burckhardt, in hrem neuen
Roman geht es um die grof3e Liebe,
wobei immer auch die Angst vor der
Liebe eine Rolle spielt. Angst und Liebe,
warum denkt man das haufig zusam-
men? Es gibt eine klischeebeladene Vor-
stellung davon, dass Liebe immer etwas
mit dem Verlust der eigenen Freiheit zu
tun hat. Ich habe auch so gedacht.
Hatte man mich vor drei Jahren gefragt,
ob ich die Liebe meines Lebens finden
mochte, hatte ich mit grolRer Uberzeu-
gungskraft gesagt: Um Gottes Willen
nein, denn mir ist meine personliche
Freiheit sehr viel lieber. Wenn man diese
Liebe jedoch dann trifft, dann merkt
man, dass alle Angste und Vorbehalte
reine Theorie waren. Heute sage ich:
Man kann Liebe und personliche Frei-
heit zusammen denken.

Kann man seine Arbeit lieben? Schwie-
rig. Der groRRe Unterschied: Der
Mensch, den Sie lieben, liebt Sie im Ide-
alfall zuriick. Eine Arbeit kann das nicht.
Aber man kann sie mit Leidenschaft
und Hingabe betreiben. Man kann, so
sagt man dann ja wohl, seinen Traum-
job finden. Und der steht sicherlich
genauso sehr flr das Lebensgliick wie
der Traumpartner.

Was steht der grol3en Liebe oder der
Erfiillung des beruflichen Traums im
Wege? Die Angst davor, auf dem Weg
zur Erfillung Kompromisse eingehen zu
mussen. Es gibt im Leben eines Men-
schen keine Gewahr daflir,dass man die
groRe Liebe findet oder seinen Traumjob
ausuiben darf. Wer kompromisslos sucht,
geht daher ein recht hohes Risiko ein,
nicht fiindig zu werden. Wer Kompro-
misse eingeht, leidet dagegen haufig
unter diesen Kompromissen —und hat
spater eine gesteigerte Angst, weiter
nach der Erfiillung zu suchen.

Mit Blick auf Ihre Karriere: Wie lief diese
Suche bei lhnen ab? Ich war schon

immer ein so leidenschaftlicher Produ-
zent von Filmen, dass ich nicht meinen
Beruf, sondern der Beruf mich gewahlt
hat. Das ist naturlich ein wunderbarer
Vorgang, hat —um noch einmal den
Schwenk auf Beziehungen zu machen -
jedoch den Nachteil, dass man in so
einem Fall selten einen g9-to-5-Job mit
geregelten Urlaubszeiten hat. Wer sei-
nen Beruf mit groRer Leidenschaft aus-
ubt, bendtigt im privaten Leben einen
Partner, der das respektiert.

Es gab 1980 diesen hiibschen Schlager
»Dann heirat’ doch dein Biiro“ von Katja
Ebstein. Es ist nicht immer einfach, beruf-
liche und private Leidenschaft in Einklang
zu bringen. Aber es lohnt sich, das zu ver-
suchen.Wobei man in den zwei Berei-
chen Beruf und Privatleben mit den bei-
den groRten Formen von Zuriickweisung
konfrontiert werden kann: Privat mit dem
Satz,Ich liebe dich nicht mehr*. Beruflich
mit der Aussage ,Wir brauchen Sie nicht
mehr*. Beides tut sehr weh.

Nun hat Ihr Held Simon Kannstatt die-
sen zweiten Satz im ersten Roman ,,Die
Kiindigung* gehort. Er hat damit seine
Funktionen verloren. Im zweiten Buch
scheint er mir nun jedoch wesentlich
zufriedener zu sein. Sagen wir mal so: Er
weild jetzt um sich. Er hat gelernt, dass
jede Funktion eben nur eine Funktion ist
—und kein bedeutender Teil seiner Per-
sonlichkeit. Dieses Wissen ist librigens
einer der wenigen Vorteile des Alterwer-
dens. Als jungerer Mensch lauft man
haufiger Gefahr, von den Erwartungen
anderer fremdgesteuert zu werden und
Funktionen in die Personlichkeit einflie-
Ben zu lassen. Die Folge ist ein hohes
MaR an Eitelkeit, das schlief3lich auch
den Weg zur Liebe versperrt.

Geht das denn liberhaupt, eine Karriere
ohne eine gewisse Eitelkeit? Eitel sind
wir alle. Wichtig ist, dass man eine
lachelnde Distanz zu sich selbst besitzt.

Dann namlich ist die Wahrscheinlich-
keit grof3, dass im beruflichen Kontext
die analytische Kraft groRer ist als die
Eitelkeit, die ersterer im Weg steht.

Weiterlesen unter:
www.karrierefuehrer.de

®

RADIO- UND PODCAST-TIPP

»Meyer-Burckhardts Frauengeschichten®,
NDR Info, jeden ersten Sonntag im Monat,
16:05 Uhr. Bewegende und inspirierende
Gesprache zu den Lebenswegen interes-
santer Frauen.
www.ndr.de/info/sendungen/talk

=4

Vo B

LESETIPPS

Simon Kannstatt, bereits bekannter Prota-
gonist aus Hubertus Meyer-Burckhardts
erstem Roman ,Die Kiindigung®, fiihrt
heute ein vollig anderes Leben.

Hubertus Meyer-Burckhardt: Die kleine
Geschichte einer grofRen Liebe. Bastei
Libbe 2014. ISBN 978-3431039016.

18,00 Euro (auch als E-Book erhaltlich).
Mit seinem Roman ist der Autor weiter-
hin auf Lesereise. Info: www.luebbe.de

Was bleibt von der Person ohne Funktion,
fragt er in seinem ersten Buch ,Die Kiindi-
gung“aus dem Jahr 201, das zum Spie-
gel-Bestseller avancierte. Hubertus Mey-
er-Burckhardt: Die Kiindigung. Verlag Ull-
stein Taschenbuch 2012. ISBN

978-3548284576. 8,99 Euro
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http://www.karrierefuehrer.de/branchen/hochschulen/ich-kann-absolventen-nur-raten-mehr-fantasie-zu-wagen.html
http://www.ndr.de/info/sendungen/talk
http://www.luebbe.de
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Selfmade-Frauen

Blickpunkt:

@ Sclfmade-
Frauen

Wir stellen Ihnen hier mutige, selbstlose und leidenschaftliche Selfmade-
Frauen vor. Frauen, die von ihren Ideen Uberzeugt sind, die angepackt
haben und sich leidenschaftlich fir ihre Ziele und Visionen einsetzen.

Von Anna Beutel

Zum WEITERLESEN:
MEHR PIONIERINNEN

In Zeiten ohne Frauenquote brachen sie in
Mannerdomanen ein, zeigten Innovations-
kraft und Mut und ebneten so den Weg zur

Gleichberechtigung. In unserer Pionie-
rinnen-Reihe in den vergangenen karriere-
fuhrer-Ausgaben haben wir Frauen
vorgestellt, die ungeachtet aller Wider-
stande ihren Weg gegangen sind und die
Gesellschaft mitgestaltet haben.
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Prof. Dr. Antje Boetius — geht der
Tiefsee auf den Grund (*1967)

Seit Januar 2015 ist die Tiefseeforsche-
rin Antje Boetius Vorsitzende des Len-
kungsausschusses von Wissenschaft
im Dialog (WiD). Diese Plattform unter-
stiitzt dabei, die Kommunikation der
Wissenschaft bunter, vielfaltiger und
ansprechender zu gestalten —und den
direkten Austausch mit Burgern zu for-
dern, auch zu kritischen Themen. Die
Bremerin wollte schon als Kind For-
scherin werden, seit sie ein Buch aus
der Reihe ,Was ist was“ zur Tiefsee
gelesen hatte. Und das hat sie
geschafft: Heute ist sie Professorin fur
Geomikrobiologie an der Universitat
Bremen und leitet die Briickengruppe
fur Tiefseedkologie und -technologie
am Alfred-Wegener-Institut fir Polar-
und Meeresforschung in Bremerhaven.
Sie hat bereits an uUber 40 Expeditionen
auf internationalen Forschungsschiffen
teilgenommen, ihre Tauchgange mit
U-Booten fuhrten sie in die Karibik, ins
Schwarze Meer und ins Mittelmeer.
Antje Boetius beschaftigt sich derzeit
vor allem mit den Auswirkungen des
Klimawandels auf den Arktischen

Ozean.Und sie
bringt ihre
Arbeitsergebnis-
se aus den dunk-
len Tiefen ins
Licht der Offent-
lichkeit: in Fern-
sehauftritten, im
Radio, durch
Blicher und Fachartikel. Denn es geht
ihr darum, dass mehr Erkenntnisse aus
der Wissenschaft in die Offentlichkeit
gelangen. Ihre Arbeit und ihre Leistun-
gen als Wissenschaftlerin wurden mit
dem Leibniz-Preis der DFG, mit dem
Hector Wissenschaftspreis und dem
Petersen-Preis ausgezeichnet. Sie ist
Mitglied in der Nationalen Akademie
Leopoldina. Prof. Dr. Antje Boetius im
Interview:
www.br.de/fernsehen/ard-alpha/sen-
dungen/alpha-forum/antje-boetius-
sendung-100.html.

Esther Kochte — entwickelte eine neue
Bewusstseinstechnik (*1973)

Wahrend ihres Studiums der Germa-
nistik und Sozialwissenschaften arbei-
tete Esther Kochte bereits als Publizis-

Foto: M. Molari, MPI Bremen, Polarstern PS86


http://www.br.de/fernsehen/ard-alpha/sendungen/alpha-forum/antje-boetius-sendung-100.html

Stella Deetjen unterstiitzt mit ihnrem Verein Back to Life Menschen in Indien und Nepal.

tin fir Kinder- und Jugendliteratur. Es
folgten Stationen bei Tageszeitungen
und Verlagen sowie schriftstellerische
Arbeiten und Theaterinszenierungen,
die sie mit Webdesign, PR-Texten und
Lektoraten finanzierte. Die Berlinerin
flhrte ein bewegtes Leben — doch
wegen massiver chronischer Schlafsto-
rungen empfand sie es als ,qualenden
Psychotrip“ und erreichte einen Punkt,
an dem sie nicht mehr konnte. Bereit,
ihr altes Realitatsverstandnis loszulas-
sen, befreite sie sich von familiaren
Traumata und zerstorerischen Mustern.
Aufgrund dieser tiefgreifenden Ver-
wandlung entwickelte sie ein Werk-
zeug zur Erweiterung und Transforma-
tion des Bewusstseins: ThetaFloating.
Es lehrt unter anderem, wie wichtig es
ist, das Gegenwartige zu akzeptieren,
weil darin das grof3te Potenzial der Ver-
wandlung, Entwicklung und Heilung
liegt. In Einzelberatungen und Semina-
ren vermittelt Esther Kochte ihre Tech-
nik, auBerdem sind von ihr bereits
Blicher und CDs erschienen. lhr neues-
tes Werk, mit Ubungs-CD, erscheint
2015, der genaue Termin steht noch
nicht fest.

Das totale Leben. Radika-
le Selbsthingabe und ihre
heilsame Wirkung auf
samtliche Beziehungen.
Scorpio 2015.1SBN 978-

3943416756.17,99 Euro.
www.thetafloating.com

Arianna Huffington —ist erfolgreiche
politische Journalistin (*1950)

Arianna Stasinopoulos wurde in Grie-
chenland geboren und studierte in
Cambridge Okonomie. Sie war Mitglied
des Debattierclubs der Universitat und
veroffentlichte bereits wahrend des
Studiums ihre ersten beiden Blicher.
1980 zog sie nach New York. Dort heira-
tete sie den republikanischen Politiker
Michael Huffington und unterstiitzte
ihn im Wahlkampf. Nach der Scheidung
behielt sie seinen Namen, ihre politi-
schen Ansichten anderten sich jedoch
grundlegend. 2005 griindete Arianna
Huffington zusammen mit Kenneth
Lerer die Online-Zeitung The Huffing-
ton Post. Die Nachrichtenplattform
wurde bereits drei Jahre spater zum
wichtigsten Blog der Welt gekiirt und
2012 mit dem Pulitzer-Preis geehrt. Ari-
anna Huffington selbst wurde 2006
vom Time Magazin auf die Liste der 100
einflussreichsten Personen gesetzt.
www.huffingtonpost.de

Arianna Huffington: Die Neuerfindung
des Erfolgs: Weisheit, Staunen, GroRRzu-
gigkeit. Was uns wirklich weiter bringt.
Riemann 2014. ISBN 978-3570501733.
19,99 Euro

Ariaring

Husffingror
Die Neteringy
folgs

desE,

Foto: Back to Life

Stella Deetjen - hilft benachteiligten
Menschen im Ausland (*1970)
Manchmal hinterlasst eine Reise einen
so bleibenden Eindruck, dass sich dar-
aufhin das Leben von Grund auf veran-
dert. Urspriinglich wollte Stella Deetjen
Fotografin werden. Doch vorher mach-
te sie eine Rucksackreise durch Indien.
Damals bot ihr ein an Lepra erkrankter
Mann seine Hilfe an, als sie sich
erschopft ausruhte, und sie war davon
so tief berlihrt, dass sie sich mit dem
Schicksal der Leprakranken auseinan-
dersetzte. Stella Deetjen griindete Back
to Life, einen gemeinnutzigen Verein,
der Hilfe zur Selbsthilfe leistet und
benachteiligte Menschen darin unter-
stltzt, ihre Lebensumstande zu verbes-
sern. Das Fotografie-Studium nahm
Stella Deetjen niemals auf — stattdes-
sen begann sie ein neues Leben und
setzt sich seither fiir Menschen in Indi-
en und Nepal ein. Unter anderem
betreibt sie mit Back to Life derzeit drei
Kinderheime fur StraRenkinder und 13
Slumschulen in Varanasi, Indien sowie
drei Geburtshauser in Mugu, Nepal.
Darlber hinaus verbesserte der Verein
durch funf Schulbauten in Mugu sowie
weitere MalRnahmen wie beispielswei-
se die Austattung bestehender Schulen
oder Stipendien fir Kinder aus beson-
ders armen Familien die Ausbildungssi-
tuation von knapp 6000 Kindern. Der
karrierefiihrer verfolgt dieses Projekt
seit Jahren. www.back-to-life.org
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Sina Trinkwalder fihrt in
Augsburg das Modeunternehmen
Manomama. Ein erfolgreiches Unter-
nehmen — aber auch ein ungewohn-
liches: Die 37-Jahrige stellt nur
Mitarbeiter ein, die auf dem Arbeits-
markt benachteiligt sind. Die
Kernwerte des Unternehmens sind
Wertschatzung und Werthaltigkeit.
Warum die Inhaberin findet, dass
Arbeit Spal? machen sollte, und
weshalb sie das Aufraumen der
Kiiche fiir einen guten Test fuir
Nachwuchstalente halt, erzahlt sie
im Interview.

Die Fragen stellte André BoR3e
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Sina Trinkwalder :

Gent nicht?

Geht doch!”

Frau Trinkwalder, wie sehen Sie die
Wirtschaft in einigen Jahren?

Die Zeit der traditionellen Wirtschaft
lauft ab. Wir werden bald keine Hierar-
chien mehr haben.Was zahlt, sind
Kompetenzen. Wobei eine Kompetenz
eine grofRe Rolle spielen wird, die sehr
vielen Managern abhandengekommen
ist, namlich die Empathie. SchlieRlich
wird Spitzenkraften in den Unterneh-
men immer wieder eingetrichtert: Ent-
scheidend ist, dass die Zahlen stim-
men, die Menschen sind egal.

Hoffen Sie auf die Generation Y, der
man ja nachsagt, auf andere Dinge Wert
zu legen als auf die iibliche Karriere?
Ich bin skeptisch, weil ich nicht sehe,
dass diese Generation bereit ist, Ver-
antwortung zu tibernehmen. Stattdes-
sen werden dlnne Bretter gebohrt,
und es wird betont, wie wichtig die
Freizeit ist. Schon und gut, aber darum
geht es nicht, wenn man etwas errei-
chen mochte. Dann muss man doch
dartiber nachdenken, wie man am
schnellsten Dinge verwirklichen kann.

Wie war das bei Ihnen?
Ich habe mit 13 angefangen, fiir die
Zeitung zu schreiben. Nach dem Abitur

flhrte mein erster Weg zum Amt, um
mir den Gewerbeschein fiir meine
Werbeagentur zu holen.Wenn die
anderen in der Disko waren, habe ich
Nachtschichten geschoben. Mir hat
das Spafd gemacht. Die Generation Y
sollte aufhoren, die Arbeit als etwas
Schlechtes zu sehen. Arbeit kann auch
SpaR machen. Man muss sich nur die
richtige aussuchen.

Was ist denn richtige Arbeit?

Eine, mit der ich etwas positiv bewege.
Und zwar nicht fiir mich, sondern fiir
andere. Es bringt ja nun nichts, Dinge
doof zu finden, sich zu empdren —aber
nichts daftir zu tun, dass sich diese
Dinge andern.Wunder geschehen nicht.
Wunder muss man selber machen.

Haben Sie Riickschlage erlebt?

Und ob, ich musste oft bluten. Vor
allem zu Beginn meiner Unternehmer-
karriere habe ich einige falsche Ent-
scheidungen getroffen.

Und dann?

Aufstehen, Krone richten, weitergehen.
Und eben nicht sagen:,So ein Mist, ich
lasse es lieber.“ Nein! Jetzt erst recht —
und zwar besser!



Was halten Sie davon, dass Ketten
Erfolge feiern, die nicht viel mit den
Begriffen Wertschatzung und Werthal-
tigkeit zu tun haben?

Ich schimpfe nicht liber deren Kunden,
weil ich von einer Konsumgeneration
nicht erwarten darf, dass sie von heute
auf morgen den sinnvollen Konsum fir
sich entdeckt und danach handelt. Auf
der anderen Seite kaufen diejenigen, die
sich als verantwortliche Konsumenten
bezeichnen, ihre Klamotten nach
irgendwelchen Nachhaltigkeitssiegeln,
die nichts weiter als der kleinste
gemeinsame Nenner der grofen Indus-
trie sind. Diese Siegel sollen das Gewis-
sen beruhigen. Wer danach kauft,
macht die Dinge aber nicht besser.

Wie macht man es denn besser?
Gehen Sie doch mal, bevor Sie einen
Laden betreten, zu Ihrem Kleider-
schrank und schauen Sie, ob Sie Uiber-
haupt etwas Neues brauchen.

Moment, miissen Sie als Handels-
unternehmerin nicht dafiir sorgen,
dass die Leute denken, Sie brauchten
stiandig etwas Neues?

Nein! Falsch! Es ist doch viel geiler,an 80
Millionen Deutsche eine Jeans zu ver-
kaufen, die zehn Jahre halt, als an
100.000 Deutsche eine Jeans, bei der
nach acht Wochen die Nahte kaputt
gehen. Mit unseren Jeans schonen wir
Ressourcen, verkaufen unsere Kunden
nicht flir dumm und sorgen dafiir, dass
die Mitarbeiter gerne Jeans nahen, weil
sie eben keinen Mist herstellen. So ein-

Warum setzt es sich nicht durch, wenn
es so einfach ist?

Weil alles, was einfach ist, nicht sein
darf. Denn wohin dann mit den vielen
Managern, Verwaltern und Beratern?
Die miissten dann auch alle Jeans
nahen. Wir haben 150 Mitarbeiter —
aber nur eine halbe Stelle in der Ver-
waltung. Andere Mittelstandler lachen
daruber, aber uns reicht es. Und wir
haben Erfolg: Wir schreiben schwarze
Zahlen und sind als Unternehmen in
den vergangenen drei Jahren zu einem
Mittelstandler gewachsen, finanziert
mit 100 Prozent Eigenkapital und mit
Mitarbeitern, die sonst keiner mehr
haben wollte. Geht nicht? Geht doch!

Angenommen ein Absolvent, der in
den Handel einsteigen mochte, hat
einen freien Tag vor sich. Wie kann er
diesen mit Blick auf seine Laufbahn
sinnvoll nutzen?

Er sollte die Kiiche aufraumen. Alles
Geschirr und Besteck raus aus den
Regalen und neu ordnen. Dann sollte
er seine Mutter anrufen und ihr sagen:
Decke bitte mal den Tisch. Wenn dann
die Mutter intuitiv alles findet, weil die
Teller, Tassen, Untertassen und Kuchen-
gabeln sinnvoll strukturiert angeord-
net sind, dann ist dieser junge Mensch
im Handel gut aufgehoben. Kommt die
Mutter im Chaos nicht zurecht, sollte
er sich einen neuen Tag frei nehmen —
und es noch einmal probieren.

ZUR PERSON

Sina Trinkwalder, geboren am 28.Januar
1978 in Augsburg, arbeitete schon als Schii-
lerin fiir die Zeitung Augsburger Allgemeine
und grundete kurz nach dem Abitur ihre
eigene Werbeagentur. Ihr Politik- und BWL-
Studium in Miinchen brach sie ab. 2010
grindete sie die Textilfirma Manomama, in
der sie auf dem Arbeitsmarkt benachteilig-
te Menschen beschaftigt und 6kosozial
wirtschaftet. 2013 erschien ihr Buch ,,Wun-
der muss man selber machen. Wie ich die
Wirtschaft auf den Kopf stelle“. Sina Trink-
walder ist ein gern gesehener Gast in politi-
schen Talkshows, aber auch als engagierte
Rednerin bei Kongressen und Unterneh-
mensveranstaltungen.

Sina Trinkwalder:

Wunder muss man selber machen.

Wie ich die Wirtschaft auf den Kopf stelle.
Droemer 2013. ISBN 978-3426276150.
16,99 Euro

, Wenn man etwas erreichen will, muss man dartiber nach-

fachist das. . . o
denken, wie man am schnellsten Dinge verwirklichen kann.
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Herzensprojekt

Die Grinderin und Geschifts-
fUhrerin der Markenberatung Logi-
brand sowie Grunderin und Erste
Vorsitzende des Vereins Wahlver-

wandtschaften im Gesprach.

Von Kerstin Neurohr

38

Dr. Christine Wichert,
Griinderin und Erste Vorsitzende
des Vereins Wahlverwandtschaften.

Verbindungen

Mit Mitte dreiBig hat Christine Wichert
bereits eine beachtliche Karriere hinge-
legt: BWL-Studium in Frankfurt und
den USA, Promotion in Okonometrie.
Anschliellend Einstieg bei Boston Con-
sulting, wo sie schnell beférdert wird
und in Seoul/Korea weitere Auslands-
erfahrung sammeln kann. Dann wech-
selt sie zu BMW, wo sie als Abteilungs-
leiterin flr Internationale Markt- und
Trendforschung Verantwortung fir
sechs Marken tragt und ein zweistelli-
ges Millionenbudget verantwortet.
Allerdings muss Christine Wichert in
dieser Zeit gleich mehrere Schicksals-
schlage verkraften: Zuerst stirbt ihre
Halbschwester an Epilepsie, dann erlei-
det ihr Vater einen todlichen Segel-
unfall, und wenige Jahre spater verliert
sie ihre Mutter, die an Lungenkrebs
erkrankt war. Weitere Verwandte hat
sie nicht.

2001 macht Christine Wichert eine
Reise nach China — und dort kommt
das Schicksal wieder ins Spiel, diesmal
im positiven Sinne: Die damals 36-Jah-
rige lernt zwei dltere Damen aus
Deutschland kennen, die ebenfalls auf

furs Leben

Reisen sind. Ada und llse heil3en sie,
sind beide 71Jahre alt, konnten also

ihre Mitter sein. Aus der Reisebekannt-

schaft wird schnell eine enge Freund-
schaft. Zuriick in Deutschland sehen
die drei sich weiterhin, der Kontakt
wird intensiver, geht (iber eine Freund-
schaft hinaus — ein Mutter-Tochter-Ver-
haltnis entwickelt sich.,,Das war fur
mich ein riesiges, unverhofftes Gluick”,
sagt Christine Wichert. ,Bei Ada und
lIse habe ich Geborgenheit gefunden,
Akzeptanz erfahren und mich tatsach-
lich bedingungslos geliebt gefiihlt.”

Diese Erfahrung lasst bei Christine
Wichert die Idee entstehen, dem Zufall
nachzuhelfen und es auch anderen
Menschen zu ermoglichen, ,Wahlver-
wandtschaften® zu finden., Ich war
schon eine Weile auf der Suche nach
einem sinnvollen Ehrenamt, ich wollte
mehr tun, als Geld an eine Organisation
zu Uberweisen®, erinnert sie sich. 2005
krempelt die Unternehmensberaterin
die Armel hoch und ruft die Organisa-
tion Wahlverwandtschaften ins Leben,
die 2009 als gemeinnitziger Verein
anerkannt wird: Manner und Frauen

Foto: Studio 22 - Lustenau, A.



Frauen in FUhrungspositionen!

Top-Unternehmen treffen Top-Kandidaten
Exklusive Recruiting-Veranstaltung mit Einzelinterviews

women spring MIN_!
20./21.04.2015 Seeheim
Bewerbungsschluss: 22.03.2015

women fall
30.11./01.12. 2015 Seeheim
Bewerbungsschluss: 01.11.2015

Auszug unserer Referenzen:

>
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obbvie accenture e &® <@ @ Capgemini l1al
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[ facebook.com/CareerVenture
google.com/+Career-VentureDe

% twitter.com/CareerVenture Ca ree r_Ve n t U re o d e



http://www.career-venture.de
https://www.facebook.com/CareerVenture
http://www.google.com/+Career-VentureDe
http://www.twitter.com/CareerVenture
http://www.career-venture.de
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Herzensprojekt

ZUR PERSON

Christine Wichert wurde am 15. Oktober

1964 in Freiburg i.Br. geboren. lhren Schul-

abschluss machte sie 1983 in Darmstadt,
1991 folgt der Abschluss des Promotions-
studiums in Okonometrie (iber multivari-
ate Verfahren mit,,magna cum laude®.
Ihre berufliche Laufbahn beginnt sie bei
der Boston Consulting Group, spater
arbeitet sie unter anderem bei BMW,

bei Airbus in Toulouse und bis heute als
Griinderin und Geschaftsfiihrerin der
Firma Logibrand. Zu ihren Interessen zah-
len Individualreisen, aktiver Berg- und
Wassersport in vielen Variationen, Essen,
Lesen und Schreiben. Unter anderem sind
zwei Blicher veroffentlicht:, Die Logik der
Marke“ und gemeinsam mit Michael
Meier: ,Erfolgsgeheimnisse des Marke-
tingmanagers®.

WEITERE INFOS:

www.wahlverwandtschaften.org,
bei Facebook: Wahlverwandtschaften eV.
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aller Altersgruppen kénnen sich in einer
Online-Community registrieren, um
andere kennenzulernen. Auf3erdem gibt
es lokale Veranstaltungen, bei denen
Interessenten Kontakte knlipfen kénnen
—bisher in sieben Stadten, von Stuttgart
bis Hamburg. Manche Menschen, die
Wahlverwandte suchen, sind einsam,
andere haben viele Kontakte, sehnen
sich aber nach engeren Bindungen —
eben so, wie es sie in Familien haufig
gibt. Wahlverwandtschaften gehen oft
weit tUber Freundschaften hinaus: Sie
sind verbindlich, auf Dauer angelegt,
und sie sind vielseitig. Wahrend viele
Freundschaften auf bestimmte Lebens-
bereiche beschrankt sind — mit einem
Kumpel geht man zum Sport, mit einem
anderen auf Partys —sind Wahlver-
wandtschaften umfassender.

,Am haufigsten melden sich Frauen an,
die eine Schwester suchen®, weiR die
Vereinsgrunderin zu berichten. Sie kennt
aber auch ein Vater-Tochter-Duo, das
sich gefunden hat —ein grol3es Glick fur
den Mann, dessen leibliche Tochter jung
gestorben ist. Und eine junge Frau ist
ihrin Erinnerung geblieben, die Kontakt
zu ihr aufnahm, nachdem sie einen
Fernsehbericht Giber Wahlverwandt-
schaften gesehen hatte: Eine altere Frau
war ihr in dem Beitrag als besonders

Foto: Fotolia/Denis Rudyi

sympathisch aufgefallen. Christine
Wichert vermittelte den Kontakt, und
daraus ist eine Mutter-Tochter-Wahlver-
wandtschaft gewachsen.,Wie viele sol-
cher Verbindungen mittlerweile zustan-
de gekommen sind, weil ich gar nicht”,
erklart Christine Wichert.,,Manchmal
bekomme ich Briefe, in denen Leute sich
bedanken, weil sie liber den Verein Kon-
takt zu Wahlverwandten gefunden
haben, aber die Dunkelziffer ist hoch —
da haben sich schon viele Kontakte ent-
wickelt, von denen ich nichts weiR.“

Heute, vierzehn Jahre nach ihrer ersten
Begegnung in China, sind die Bande
zwischen Christine Wichert und ihren
Wahlmuttern weiterhin fest und das
Vertrauen grof.,,Meine Mutter sind
jetzt beide Mitte achtzig, und mirist es
wichtig, fur sie da zu sein und Verant-
wortung zu tbernehmen, auch wenn
zum Beispiel eine krank ist“, sagt Chris-
tine Wichert.,,Und der Verein ist fur
mich wie ein Kind*“, erganzt sie., Ich
freue mich, ihn wachsen zu sehen, die
Arbeit erfullt mich, und ich habe das
Gefiihl, etwas Gutes zu tun.” Fir ihr
Engagement wurde Christine Wichert
mit dem Preis ,Goldene Bild der Frau
2014" ausgezeichnet.


http://www.wahlverwandtschaften.org

kademlka 15

Die Job-Messe

FUR STUDENTEN,
ABSOLVENTEN UND
YOUNG PROFESSIONALS

12.- 13.05.15

Messezentrum Nurnberg

A TTTTTTT T I
B e o FMER s brose Ogmsss- MID "oc"‘yed e
MEDIA-SATURN ,[TISC] @ Microsoft H (ompﬁt?(enter E HAYS =527 e
karrierefiher 1= FERGHAY 1PN WOHRL IEIQ-I;EC EEESEL  (Fuorens persona pw_c.- ﬁ
e\,f:}%n . gize==c. EY e A Igvihf.i-"'a"d& Srunel DIEHL
/ ©OBxX _/'esev LEONI e :
mﬂmm F FRESENIUS & ! bertrandt 2 Fraunhofer HEFMANN acce“"“re
UHRUNGSK S oAk




karrierefiihrer
frauen in fithrungspositionen
2015.2016

Zukunft

Die Quote ist da —

Viele Jahre lang hat Monika Schulz-Strelow als Frauen-Lobbyistin und
Prasidentin des Vereins Frauen in die Aufsichtsrate (FidAR) fiir die Quote

gekampft. Anfang Marz hat der Bundestag diese nun beschlossen. Aber wie

ZUR PERSON

Monika Schulz-Strelow

ist Unternehmensberaterin sowie
Grundungsmitglied und Prasidentin
des Vereins Frauen in die Aufsichtsrate
— FidAR, einem der einflussreichsten
Frauennetzwerke Deutschlands. Seit
2011 gibt FidAR den Women-on-Board-
Index heraus, in dem die 160 grof3ten
borsennotierten Unternehmen nach
dem Frauenanteil in Aufsichtsrat und
Vorstand gerankt werden.
www.fidar.de/wob-index
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geht es weiter —und was bedeutet der Beschluss fir die Frauen?

Frau Schulz-Strelow, am 6. Marz hat
der Bundestag die Frauenquote
beschlossen. Warum ist die Quote in
diesem Augenblick die richtige MaR3-
nahme, um Frauen in Fiihrungspositio-
nen zu bringen?

Die Quotenregelung ist ein Signal, das
notwendig war, weil die freiwillige
Selbstverpflichtung der Wirtschaft
weitestgehend gescheitert ist. Veran-
derungen mussen von oben kommen,
sonst wirken sie gar nicht. Die Quote
ist als Wegbeschleuniger zu sehen. Als
verbindliche gesetzliche Vorgabe gilt
sie aber ja nur fir etwa 100 borsenno-
tierte und voll mitbestimmte Unter-
nehmen. Viel wichtiger ist daher die
Aufforderung an etwa 3500 Unterneh-
men, Planzahlen zu einer angemesse-
nen Teilhabe von Frauen in Fiihrungs-
positionen zu veroffentlichen. Damit
mussen sie sich Gedanken zu den Kar-

Die Fragen stellte André BoRe.

rierechancen von Frauen im Unterneh-
men machen und eine Personalent-
wicklungsstrategie erstellen. Nur wer
hier eine liberzeugende Botschaft
kommuniziert, wird auch gute Frauen
fir das Unternehmen gewinnen.
Diversity wird damit zu einem der zen-
tralen Faktoren beim Recruiting.

Welche Bedeutung wird dieser
Beschluss fiir ambitionierte Frauen auf
dem Weg nach oben konkret haben?
Diese Frauen erhalten nun Riicken-
wind - gerade in solchen Unterneh-
men, in denen sie bislang auf dem
Weg nach oben ausgebremst wurden.
Das Signal ist klar: Wir brauchen enga-
gierte und qualifizierte Frauen fir eine
gute Unternehmensfiihrung. Wir sind
Uberzeugt davon, dass gemischte
Teams bessere Entscheidungen treffen.
Wir sorgen dafiir, dass Frauen die glei-
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http://www.fidar.de/wob-index

chen Aufstiegschancen haben wie
Manner.Jetzt missen sich diese Frau-
en aber auch einbringen und mitge-
stalten.

Welche Schritte miissen in den Unter-
nehmen folgen, damit der Quoten-
Beschluss tatsachlich nachhaltig im
Sinne der Frauen wirkt?

Alle Unternehmen missen sich mit der
Personalentwicklung und hierim
Besonderen mit Entwicklungsperspek-
tiven flr Frauen ernsthaft auseinan-
dersetzen. Dabei geht es unter ande-
rem um die Entscheidungswege bei

Redaktionstipp

der Beforderung. Hier muss analysiert
werden, warum bei einem Unterneh-
men mit 50 Prozent Frauen in der
Belegschaft der Frauenanteil im geho-
benen Management bei unter zehn
Prozent liegt. Es sind MalRinahmen zu
ergreifen, um diese Missstande zu
beseitigen. Es geht nicht mehr nur um
mehr Platze in der Betriebs-Kita, son-
dern um einen Bewusstseinswandel in
allen Bereichen der Unternehmenskul-
tur. Die Unternehmensleitung muss
das Thema nach auen vertreten und
auf die Liste der Top-Themen der
Unternehmensstrategie setzen.

Welchen Tipp geben Sie jungen Frauen
nach diesem Beschluss mit auf den
Karriereweg?

Nutzen Sie die Chancen, die sich jetzt
bieten. Setzen Sie sich fiir Ihre Karriere
ein und fordern Sie auch Kolleginnen,
wenn Sie eine entsprechende Position
erworben haben. Schaffen Sie sich
Netzwerke oder treten Sie in bestehen-
de gemischte Netzwerke ein —inner-
halb, aber auch aufRerhalb des Unter-
nehmens. Sie haben jetzt Moglichkei-
ten, fiir die andere Frauen jahrzehnte-
lang gekampft haben!

AKTUELLE STUDIE: ERFOLGREICHE BANKEN BRAUCHEN FRAUEN

Banken sind erfolgreicher, wenn sie Frauen in Flihrungspositionen haben —das belegt eine Studie, die im Januar 2015 veroffent-
licht wurde. Regina Reinert und Prof. Dr. Florian Weigert von der Universitat St. Gallen sowie Dr. Christoph Winnefeld, Okonom
bei der Luxemburger Finanzaufsicht, haben anonymisierte Daten von 264 Luxemburger Kreditinstituten aus den Jahren 1999

bis 2013 ausgewertet. Sie konnten zeigen, dass es einen eindeutigen Zusammenhang zwischen dem Anteil von Frauen in Fuh-
rungspositionen und dem Geschaftserfolg von Banken gibt. Wurde der Frauenanteil im Top-Management zehn Prozent erhoht,
verbesserte dies die jahrliche Eigenkapitalrendite der Banken um durchschnittlich drei Prozentpunkte. Besonders deutlich
wurde der Effekt eines hohen Frauenanteils wahrend der Finanzkrise — damals war der positive Zusammenhang fast doppelt so
stark wie in Zeiten stabiler Markte. Paper zur Studie: http://ssrn.com/abstract=2548978

Dass Frauen im Aktienhandel anders agieren als Manner, wurde bereits 2013 wissenschaftlich beschrieben. Dr. Catherine C.
Eckel von der Texas A&M University und Dr. Sascha Fullbrunn von der Radboud University Nijmegen konnten in einem Experi-
ment nachweisen, dass Frauen das Entstehen von Preisblasen an der Borse bremsten.

Paper zur Studie: http://ssrn.com/abstract=2271873
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Checkliste Bewerbung

Bevor Sie unsere Firmenportrats fiir Inre Bewerbungen nutzen, lesen Sie die Checkliste zur
vollstindigen Bewerbungsmappe fiir die schriftliche Bewerbung. Tipps zu Online-Bewer-
bungen und Bewerberportalen finden Sie auf www.karrierefuehrer.de.

Service

Lebenslauf

Internet-Bewerbungen
setzen sich durch

41 % der Unternehmen in Deutschland

wollen Bewerbungen per Internet

(28 % per E-Mail, 13 % tiber Online-

Formulare auf ihren Webseiten).

40 % der befragten Personalchefs

bevorzugen eine Bewerbung auf Papier.

17 % haben keine Praferenz.
Quelle: Bitkom-Umfrage 2012

Anschreiben

<)
-

Bewerbungsmappe + Haben Sie lhr Anschreiben lose auf die Mappe gelegt?

+ Sind lhre Anlagen in der richtigen Reihenfolge sortiert?

+ Falls vorhanden: Sind Ihre Praktikumsbescheinigungen beigefiigt?

+ Deckblatt: Ist dies auf die Einstiegsposition und das ausschreibende
Unternehmen zugeschnitten?

« Falls Sie vor dem Studium eine Ausbildung abgeschlossen haben: Liegen Kopien des
Ausbildungszeugnisses oder der Priifungsergebnisse bei?

« Wenn Sie nach der Ausbildung gearbeitet haben: Ist Ihr Arbeitszeugnis beigefiigt?

« Falls vorhanden, haben Sie Weiterbildungszertifikate ausgewahlt, die fiir die ausge-
schriebene Stelle wichtig sind?

+ Gibt es auch Bestatigungen lber Soft-Skill-Trainings?
(Prasentieren, Rhetorik, Verhandlungsfiihrung u. a.)

+ Falls Sie umfangreiche Anlagen beifligen, haben Sie eine Anlagenliste erstellt?

+ Sind die beigefligten Kopien in einer angemessenen Qualitat?

Foto: Fotolia/womue
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Firmenportrats

Alle Ausgaben des
Karrierefiinrer frauen in
fihrungspositionen sind im
eigenen Web-Channel unter

MWW@

Zu ﬁnden.

portrats

2

BiLFINGER

Bilfinger SE

Kontakt

Branche
Produkte/Dienstleistungen
Anzahl der Standorte

Jahresumsatz

Anzahl der Mitarbeiterinnen

Bedarf an Hochschulabsolventinnen
Ca.120in 2015

Gesuchte Fachrichtungen

BWL (z.B. Controlling, Finanzen, Personal, M&A),
Facility Management, Immobilienmanagement,
Wirtschaftsingenieurwesen, Bauingenieurwesen,
Chemieingenieurwesen, Elektrotechnik, Energie-
technik, Gebaudetechnik, Kraftwerkstechnik, Maschi-
nenbau, Mess-Steuer-Regelungstechnik, Regenerati-
ve Energien, Verfahrenstechnik, Wasserbau, Wasser-
wirtschaft, Informatik.

Einsatzméglichkeiten

In unseren operativen Gesellschaften und den
Corporate Bereichen, z.B. Controlling, HR, Kommuni-
kation, Einkauf, Forschung & Entwicklung, Projekt-
management.

Einstiegsprogramme

Trainee-Programme und Direkteinstieg

Mogliche Einstiegstermine

Laufend

Auswahlverfahren
Telefoninterview
Vorstellungsgesprach

Einstiegsgehalt

40.000 bis 50.000 Euro pro Jahr
Auslandstatigkeit

Méglich

Angebote fiir Studentinnen
Praktika, Werkstudierendentatigkeit, Studien- und
Abschlussarbeiten

Siehe Anzeige Seite 7

© BOSCH

Technik fiirs Leben

Bosch Thermotechnik GmbH

Kontakt

Branche

Produkte/Dienstleistungen

Anzahl der Standorte

Jahresumsatz

Anzahl der Mitarbeiterinnen

Bedarf an Hochschulabsolventinnen
Kontinuierlich

Gesuchte Fachrichtungen

Energie- und Warmetechnik, Versorgungs- und
Umwelttechnik, Thermodynamik, Maschinenbau,
Verfahrenstechnik, Elektrotechnik, Produktions-
technik, Wirtschaftsingenieurwesen, Wirtschafts-
wissenschaften, Logistik, Einkauf, Informatik, Wirt-
schaftsinformatik, Controlling, Marketing, Vertrieb,
Produktmanagement

Einsatzméglichkeiten
In allen technischen und kaufmannischen Funktions-
bereichen des Unternehmens

Einstiegsprogramme
Junior Managers Program (Fiihrungsnachwuchs-

programm), Graduate Specialist Program (Fachnach-
wuchsprogramm) oder Direkteinstieg

Mégliche Einstiegstermine
Laufend

Auswahlverfahren
Bewerbungsunterlagen, Telefoninterview, Assess-
ment Center, Interview

Einstiegsgehalt
Branchentiblich

Auslandstatigkeit
Fester Bestandteil unserer Nachwuchsprogramme

Angebote fiir Studentinnen

Praktika, Praxisstudententatigkeiten und Abschluss-
arbeiten sowie PreMaster Programm fiir Bachelor-
Absolventen in nahezu allen Funktionsbereichen
moglich

Siehe Anzeige Seite 19
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Firmenportrats

Deloitte.

Deloitte

Kontakt

Branche

Produkte/Dienstleistungen

Anzahl der Standorte
Jahresumsatz

Anzahl der Mitarbeiterinnen

Bedarf an Hochschulabsolventinnen
Wir stellen im laufenden Jahr ca. 80oo Absolventen
und 650 Praktikanten ein.

Gesuchte Fachrichtungen
Wirtschaftswissenschaften, Rechtswissenschaften,
Jura mit Schwerpunkt Steuer- oder Gesellschafts-
recht, Wirtschaftsinformatik, Wirtschaftsmathe-
matik, Wirtschaftsingenieurwesen

Einsatzmdglichkeiten

Projektarbeit in Priifung und Beratung.
Einstiegsprogramme
Direkteinstieg/Training-on-the-Job, Berufsbegleiten-

de Masterprogramme, Praktikum, Werkstudenten-
tatigkeit in allen Bereichen

Mogliche Einstiegstermine
In allen Bereichen das ganze Jahr hindurch

Auswahlverfahren
Telefoninterviews, Einzelinterviews, Bewerbertage
bzw. Recruiting Days

Einstiegsgehalt
Unser Einstiegsgehalt ist marktkonform und quali-
fikationsabhdngig.

Auslandstatigkeit

Ein Auslandseinsatz ist je nach Berufserfahrung
und Tatigkeitsbereich im Rahmen von kurzfristigen
Projekteinsatzen bis hin zu einer langerfristigen Ent-
sendung moglich.

Angebote fiir Studentinnen

Wir bieten in allen vier Funktionen das ganze Jahr
lber Praktikumsplatze an. Auch die Betreuung Ihrer
Abschlussarbeit ist nach einem Praktikum moglich.

Siehe Anzeige Umschlagseite 2
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E GOLDBECK

GOLDBECK GmbH

Kontakt

Branche

Produkte/Dienstleistungen

Anzahl der Standorte

Jahresumsatz

Anzahl der Mitarbeiterinnen

Bedarf an Hochschulabsolventinnen

Durch unser dynamisches Wachstum haben wir
einen kontinuierlichen Bedarf an engagierten Berufs-
einsteigern und erfahrenen Mitarbeitern, die sich in
einem erfolgreichen, leistungsstarken Unternehmen
einbringen wollen.

Gesuchte Fachrichtungen

Architektur, Bauingenieurwesen, Elektrotechnik,
Versorgungstechnik, Wirtschaftsingenieurwesen
(Fachrichtung Bau), Facility Management

Einsatzmaglichkeiten

Integrale Planung (Entwurfs- und Ausfiihrungs-
planung, Tragwerksplanung), Abwicklung,
Gebaudetechnik, Tiefbau, Betriebswirtschaft,
Gebdudemanagement, PPP

Einstiegsprogramme

Trainee zum Niederlassungskaufmann

Trainee im Bauwesen

Direkteinstiege nach umfangreicher Einarbeitung in
den Bereichen Bauleitung, Planung, Gebaudetechnik,
Facility Management

Maogliche Einstiegstermine
Laufend

Auswahlverfahren
Interviews

Einstiegsgehalt
Branchentiblich

Angebote fiir Studentinnen

Praktika und Abschlussarbeiten (nach gemeinsamer
Themenauswabhl) sind in den o. g. Bereichen moglich

Siehe Anzeige Seite 21

/) mainova

Mainova AG

Kontakt

Branche
Produkte/Dienstleistungen
Jahresumsatz

Anzahl der Mitarbeiterinnen

Bedarf an Hochschulabsolventinnen
Ca.10 proJahr

Gesuchte Fachrichtungen

Ingenieurwesen (insbesondere mit Schwerpunkt
Maschinenbau, Elektrotechnik, Energietechnik,
Mechatronik, Versorgungstechnik), Wirtschaftsinge-
nieurwesen, Wirtschaftswissenschaften, Informatik,
energiewirtschaftliche Studiengange

Einsatzmaglichkeiten

Planung, Betrieb & Instandhaltung fiir Kraftwerke &
Netze, Erneuerbare Energien, Projektmanagement,
Finanzen & Controlling, Vertrieb, Marketing, Handel,
Personal

Einstiegsprogramme
Direkteinstieg

Mogliche Einstiegstermine
Laufend

Auswahlverfahren
Kompetenzbasierte Interviews

Angebote fiir Studentinnen
Praktika und Abschlussarbeiten

Siehe Anzeige Seite 5
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BCG

Tie BostoN CONSULTING GROUP

The Boston Consulting Group GmbH

Kontakt

Unternehmensgeschichte

karriereli
Anzahl der Standorte in Deutschland a I e e U re r
Anzahl der Standorte weltweit ole ° sle
Der nachste karrierefuhrer
Bedarf an Hochschulabsolventl : : : . .
wemassosemernssormanenio9  INGENIEUTE erscheint im April 2015.
Mitarbeiterforderung
Wir bieten umfassende Einstiegs- und Karrierestu-
fentrainings an. Begleitend dazu kénnen Sie sich mit
individuellen TrainingsmaRnahmen weiterbilden:
Live-Trainings, Coachings und E-Learning-Module auf

unserem LAB-Portal. BCG stellt aulRerdem jedem neuen
Mitarbeiter einen persénlichen Karriereberater zur Seite.

Tatigkeitsbereiche e
BCG berat Kunden aus allen Branchen — auch auf o
internationaler Ebene. ] L

Anforderungsprofil

Sehr gutes Universitatsexamen — gleich in welcher
Fachrichtung, Praktika, idealerweise mit wirtschaft-
lichem Bezug, Auslandserfahrung durch Studium
oder Praktika, Engagement neben dem Studium, sehr
gute Deutsch- und Englischkenntnisse, analytischer
Scharfsinn, Kommunikationsstarke, Teamfahigkeit,
Neugier, Lernbereitschaft, Eigeninitiative, Kreativitat

Karriereaussichten

Sie konnen lhre Karriere bei BCG je nach Ausbildungs-
stand und Berufserfahrung auf verschiedenen Stufen
beginnen. Sie bekommen regelmaRig neue, gréRere
Aufgabenbereiche, um schnell den Sprung auf die
nachste Stufe zu meistern.

Angebote fiir Studentinnen

Sie kdnnen auf verschiedenen Stufen bei BCG ein-
steigen —ob als Junior Associate (Bachelorabschluss),
Associate oder Consultant, das richtet sich nach lhrer
akademischen und beruflichen Erfahrung. Wir bieten
ebenfalls die Méglichkeit an, ein Praktikum bei uns
zu absolvieren.

Auslandstatigkeit

Mit tiber 80 Biiros in 45 Landern weltweit bietet BCG
Ihnen viele Méglichkeiten: in Form eines Auslandspro-
jekts, in Form eines ldngeren Aufenthalts in anderen
Biiros rund um die Welt oder in Form eines Engage-
ments fiir eine gemeinnitzige Organisation.

Einstiegsprogramme

Individual Career ist unser neues, optionales Ein-
stiegsprogramm. Damit kdnnen Sie in den ersten
zwei Jahren lhre personlichen Karriere-Schwerpunkte
bei BCG setzen: moglichst vielfaltige Projekte, Projek-
te mit einem Branchenschwerpunkt oder moglichst
internationale Projekte.

Siehe Anzeige Umschlagseite 4
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Janice Jakait, geboren 1977 und aufgewachsen in Lengefeld im Erzgebirge, arbeitete
zunachst als IT-Beraterin. 2010 stieg sie aus ihrem Job aus und Uberquerte mit einem
Ruderboot den Atlantik — als erste Frau vom europaischen Festland aus bis in die
Karibik. Im November 2011 stief sie in Portimao, Portugal, mit ihrem Ruderboot ,Bif-
rost” von der Kiiste ab, 9o Tage spater erreichte sie nach 6500 Kilometern die Kiiste
von Barbados. Inspiriert wurde sie von der Amerikanerin Tori McClure und der Britin

Roz Savage, denen die Atlantikiiberquerung mit einem Ruderboot bereits in ande-
rer Richtung gelungen war. Jakait war auf der Suche nach einem tieferen Sinn des
Lebens und hoffte, diesen auf dem Ozean zu finden. Ihr Projekt nannte sie ,,Row for
silence”. Sie machte damit auch auf den Unterwasserlarm aufmerksam, der auf viele
Meereswesen dramatische Auswirkungen hat.

.Ja N ICE Ja ka |t Abenteurerin und Autorin

In der IT-Branche arbeitet man mit modernsten Technologien und am Puls der Zeit. Warum suchten Sie in einem Ruderboot
genau das Gegenteil?

Tch wollte rur lieber cieder meinen elﬁenen Puls Vergegencdrdigen, und das ge/it netr im
4aﬁehé//‘c(’, in dem ich mal ganz bel puf bini im Hier wund im Jezt.

Ist es nicht ermiidend, von der einen Welle vorwarts und von der ndchsten wieder zuriickgetrieben zu werden?

Wenn ran #irgendeoo Alineoilly einfach nur jeden Moment in Seiner untussbaren Tiefe erqriin-
de?, macht das nicht wirklich einen Unterschied. (G/iick /st eine Frage der Einstelleng, nc it
der Umsténde.

Was gab Ihnen immer wieder die Zuversicht und den Glauben, lhr Vorhaben zu schaffen?

£s qalb Keinen Kiickeoeq, keinen Ausioeq. Tch rnusste es schaften. Der Mensch ist eine
Phlanze, die awch im Salzoasser turzeln schlagen kann. Und irgendeoann codic hst wund Bl
er erstaunlichrerielse auch in Solchen Heraus ora/erangen.

Gab es erworbene Fahigkeiten aus Ihrer Zeit als IT-Beraterin, die lhnen auf dem Ozean geholfen haben?

Tch korime aus der Kommuinikationstec hink, Elektronmk wund IT7. Dieses wissen half nadilr—
lich an Bord, wenn mal die Eleftronk awsstieq und ich den Fehler £inden russte. Letzt/ich
wéire ich aber auch »ut einerr Sextarten driiben ange(ommen.

Auf dem Meer haben Sie Ruhe und das Leben im Jetzt gefunden, in dem weder die Vergangenheit noch die Zukunft eine Rolle
spielen. Konnten Sie dieses Gefiihl auch iiber Ihr Abenteuer hinaus bewahren?

Tch habe rich danach #iir zewei Jahre mehr oder a)en{ger in den tald wund in die Ensarikerd
\/er,éroc/]en wund einen tWeq gesuchit, rur diese wunfassbar aroBe Freihed wund tiefe Stille ine
Karussel/ des 4//1‘4235 beroahren zu dirfen. Ja, es iS5t 5@/2{/7 ehn.

Vor lhrer Reise berieten Sie Unternehmen. Fiir welche Fragen in Ihrem heutigen Leben suchen Sie selbst immer wieder Rat bei
anderen?

Wenn rur die 5?9351}556/73/7 @aar(éea/c/?en ernfach mcht 3e//n en wollen, rufe ich reine
Metter an. Am Ende (52 Sie 3/dc(’//c/7, dass ich rich melde wund sie wum Kad bitte. Und ich
werde sat?: tin—coin.

Mit welchen drei Adjektiven wiirden Sie lhr friiheres Leben als IT-Beraterin beschreiben, welche drei wahlen Sie fiir lhr
heutiges?
Freéther: detalver/oren 5 ,éohfro/ /. 6[26/7{/:9 5 Zielorientierd. >‘/eaz‘e-' Zief 5//717/5 9 deriiit /:3 9 £rer.

Welchen Rat haben Sie fiir IT-Absolventen, die ihren Arbeitsalltag hin und wieder entschleunigen wollen?

Ein freies Herz, das walrlich liebt wund /eéena/{g SCh/dBZ‘ , lésst sich mcht von leblosen
Gedanken, von wuntreien Menschen, von rotierenden Dienstplénen wnd tickenden Uhren Kont-
rollieren ¢nd dirigieren. HSIt coieder Euer Yerz schlagen, noch schligt es.

Welches ist die wesentliche Erkenntnis, die Sie personlich aus Ihrer Reise zogen?

Die Freiheid und Stille, die mein Kopt éege/n-ie y Sthd doch immer nur ceitere Konzepte in
latiten, endlosen Gedanken, die rich d&er/mapz‘ erst e/nﬂe&perrz‘ haben. Das einz{ge éefdnﬂni\s
/ST der e{gene Kop/’.

Und gibt es auch etwas, dass sich die Allgemeinheit zu Herzen nehmen sollte?

£s 15T eine F/—-age : Wie angestrengt wollen tir noch Versuchen, die telt toieder wunter Kont-
rolle zu bekormen, die doch allein inr Streben nach mehr Kontrolle wnd Macht erst actBer
Kontrolle 3er1‘ez‘ I

Janice Jakait hat ihre Atlantikiiberquerung in einem Buch festgehalten:
Tosende Stille.
Scorpio 2014. ISBN 978-3943416565.19,99 Euro

Weitere Informationen zur Reise von Janice Jakait gibt es unter
forsilence.com



http://www.rowforsilence.com

Mit dem SZ-Stellenmarkt finden
sich die Besten.

Setzen Sie auf einen Stellenmarkt, der durch sein hochwertiges

Umfeld qualifizierte Fach- und Fiihrungskrafte mit

erfolgreichen Arbeitgebern effizient zusammen fiihrt.

Informieren Sie sich {iber unser crossmediales Angebot

unter: jobs.sz.de Seien Sie anspruchsvoll.
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. TrEe BostoN CONSULTING GROUP
Warum Sie als Frau

zu BCG passen?

WEeil Sie besser
verhandeln...

WEeil Sie besser im
Team arbeiten...

Weil Sie sich besser
in neue Sichtweisen
hineindenken...

...als andere.

-EMALE
-OCUS 2015

Entfalten Sie lhre Talente.
Beim Strategie-Workshop flr Frauen. Vom 28. bis 30. Mai
in Frankfurt. Jetzt bewerben auf femalefocus.bcg.de

BUILD. CONNECT. GROW. &ccor


http://femalefocus.bcg.de



